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WSTEP

"Istnieje wcigz przekonanie, Ze jesli mamy zidentyfikowany endogeniczny czynnik,
np. turystyke, albo egzogeniczny, czyli potozenie przy centrum, to juz wszystko idzie samo.
Otéz tak nie jest. Potrzebne jest dobre rzqdzenie i sformufowanie difugoterminowych celow
strategicznych, bo diagnoze mamy, czesto zrobiong dosc pobieznie. Tymczasem nie wszystkie
samorzqdy formufujq cele strategiczne, w tym kluczowe."

Prof. dr hab. Eugeniusz Sobczak — wyktadowca na Wydziale Administracji i Nauk
Spotecznych Politechniki Warszawskiej jest twdrcq rankingu ZréwnowaZonego Rozwoju
Jednostek Samorzqdu Terytorialnego.

A

Program Rozwoju Miasta tomza do roku 2020 plus zostat przyjety Uchwaty
Nr 163/XX1/16 Rady Miejskiej tomzy w dnia 25 stycznia 2016 r. Przedstawia misje i wizje
rozwoju tomzy w oparciu o endogeniczny potencjat miasta jako subregionalnego osrodka
wzrostu i centrum rozwoju ponadlokalnego.

Program zdefiniowal misje rozwoju miasta: tomza — MIASTO, w ktérym ZYJE
| PRACUJE. Czescia integralna programu jest wizja, przedstawiajgca tomze jako obraz miasta
do ktérego nalezy dazy¢, realizujac poszczegolne cele i zadania Programu.

Wizje tomzy w 2020 r. sformutowano w 3 stwierdzeniach:

e tomia miastem innowacyjnej przedsiebiorczosci;
e tomza miastem ludzi uczacych sieg;
e tomia miastem ludzi pracujacych.

W Programie wskazane zostaty cele strategiczne i przypisano im cele operacyjne,
ktorych realizacja ma na celu rozwdj miasta:

Cel strategiczny 1: Innowacyjna przedsiebiorczosc
Cel operacyjny 1.1. Wspieranie powstawania nowych przedsigbiorstw.

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj ustug na rzecz innowacyjnej przedsigbiorczosci (ustugi doradcze,
finansowe, informacyjne, administracyjne).

Cel operacyjny 1.3. Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury na potrzeby inwestycji.

Cel operacyjny 1.4. Stworzenie warunkdw do podniesienia innowacyjnosci i konkurencyjnosci
sektora rolno spoiywczego.

Cel operacyjny 1.5. Gospodarcza promocja miasta, przycigganie inwestoréw, szczegolnie
do branz bedacych specjalizacja tomzy.

Cel strategiczny 2: Ksztatcenie dla pracy
Cel operacyjny 2.1. Zapewnienie statego dostosowywania szkolnictwa zawodowego
i ksztatcenia ustawicznego do potrzeb rynku pracy.

Cel operacyjny 2.2. Rozwdj ksztafcenia ustawicznego z wykorzystaniem potencjatu szkot
i uczelni wyzszych.

Cel operacyjny 2.3. Optymalizacja i podnoszenie jakosci szkolnictwa ponadgimnazjalnego.

Cel operacyjny 2.4. Rozwoj infrastruktury szkolnictwa zawodowego.

&
‘:‘-« tomza I
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Realizacja PROGRAMU ROZWOJU MIASTA tOMZA DO ROKU 2020 PLUS | 3

Cel strategiczny 3: Aktywnosc zawodowa jako droga do przezwyciezenia problemoéw
spotecznych
Cel operacyjny 3.1. Wsparcie adaptacji zawodowe] miodziezy wchodzacej na rynek pracy.

Cel operacyjny 3.2. Aktywizacja zawodowa i spoteczna opiekunéw oséb zaleznych, w tym
kobiet.

Cel operacyjny 3.3. Wsparcie osob z grupy 50+,

Cel operacyjny 3.4. Integracja spoteczna grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym
rozwoj sektora ekonomii spotecznej.

Przyjecie Uchwaty Rady Miejskiej w styczniu 2016 r. zamkneto okres przygotowywania
Programu Rozwoju Miasta przy jednoczesnym otwarciu procesu wdrazania. Odpowiedzialnosc
za realizacje celow strategicznych spoczeta na wladzach miasta, Urzedzie Miejskim -
Wydziatach i jego jednostkach arganizacyjnych.

Proces wdrazania i realizacji celéw Programu jest komplementarny i wpisuje
sie w dokumenty strategiczne poziomu miedzynarodowego, krajowego, regionalnego
i lokalnego. Zgodnos¢ Programu z tymi dokumentami sprawia, ze dziatania PRM i ich realizacja
w lokalnej skali harmonizuje sie z kierunkami rozwojowymi na poziomie administracji
samorzadowej irzgdowej. Zgodnos¢ ta gwarantuje wybor i realizacje zadan w sposdb
nieprzypadkowy, lecz podporzadkowany osiagnieciu celow w perspektywie srednio
i dlugoterminowej.

Odpowiednio wdrazany i sprawnie funkcjonujgcy system monitoringu jest
podstawowym narzedziem uzyskiwania informacji umozliwiajgcych dokonanie oceny stopnia
zaimplementowania dziatan w ramach Programu. Warunkuje on rowniez skuteczne
zarzadzanie Miastem jako procesem majgcym na celu podnoszenie jakosci zycia mieszkancow.
Proces ten to systematyczna obserwacja zmian zachodzacych w odniesieniu do celow
wskazanych PRM. Monitoring prowadzony jest jednoczesnie na kilku ptaszezyznach,
dostarczajac informacji na temat postepow lub brakéow w osigganiu przyjetych celow oraz
umozliwi¢  kwantyfikacje efektéw zrealizowanych projektéw (zaréwno efektéw
ekonomicznych jak i spotecznych).

Realizacja Programu stanowi podstawe sukcesu zwigzanego z osiggnieciem
zamierzonych celéw. Do oceny realizacji Programu zostaty przyjete okresy roczne.

W latach 2016 — 2017 zakonczono opracowywanie dokumentow wykonawczych
i realizacyjnych tworzonych pod katem zgodnosci z realizacja PRM 2020:

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci w Miescie tomza na lata 2020 PLUS

Program jest rozszerzeniem oraz uszczegétowieniem dziatan majgcych na celu
realizacje Programu Rozwoju Miasta tomza do roku 2020 Plus. Opracowanie tego rodzaju
dokumentu pozwolito na okreélenie konkretnych, najbardziej efektywnych dziatarn majacych
na celu stworzenie dogodnych warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci na terenie miasta.

Waznga cecha Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci jest promocja gospodarcza miasta
poprzez budowanie pozytywnego wizerunku jako miasta nowoczesnego i otwartego na
biznes. W te dziatania powinni wtaczyc sie rowniez mieszkancy i przedsiebiorcy, zeby osiggnac
spojny, pozytywny przekaz na zewnatrz.

Istotnym elementem Programu jest edukacja dla przedsiebiorczosci | dopasowanie
oferty edukacyjnej i szkoleniowej do potrzeb rynku pracy. Jest to zadanie konieczne dla
wzrostu liczby powstajgcych podmiotdw gospodarczych dziatajgcych na terenie Miasta tomzy,
zmniejszenie bezrobocia, zatrzymania procesu emigracji mtodziezy.

@ OPRACOWANIE: Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych
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Realizacja wszystkich celéw programu poprawi atrakcyjnosé gospodarczg miasta,
wplynie na wzrost jej konkurencyjnosci, co w efekcie zaowocuje zwigkszeniem
zainteresowania ze strony inwestorow zewnetrznych oraz rozwojem rodzimych podmiotow
gospodarczych.

Strategia Promocji Miasta tomza (Kierunki rozwoju fomzyriskiego sportu, Kierunki
rozwoju promocji gospodarczej, Okreélenie mozliwosci i sposobéw zaspokojenia trzeciego
sektora, Zatozenia polityki kulturalnej miasta ze wskazaniem kierunkéw rozwoju, Zatozenia
polityki senioralnej).

,Strategia Promocji Miasta tomza” ma na celu wykreowanie i wypromowanie marki
tomizy. Obejmuje promocje miasta, jak rowniez poszczegélne obszary problemowe,
na ktérych bedzie opieraé sie promocja. Dlatego oprdcz audytu potencjatu tozsamosciowego
i wizerunkowego tomzy nalezy odnieéé sie réwniez do potencjatu w zakresie kultury, sportu,
turystyki, przedsiebiorczoéci, edukacji oraz wybranych zagadnieri spotecznych (w tym m.in.
do aktywnosci spotecznej mieszkaricdw i funkcjonowania podmiotow ekonomii spotecznej).
Umozliwia to ukierunkowanie rozwoju potencjatu, na ktérym zostanie oparta marka tomzy.

Zatacznikami do ,Strategii Promocji Miasta tomza” sa kierunki rozwoju poszczegdlnych
obszaréw funkcjonowania miasta, ktére zostaty ujete w programach promocji. Rowniez
w czeéci strategicznej nawiazano do obchodéw 600-lecia nadania tomzy praw miejskich.
Poszczegblne programy promocji zawieraja propozycje dziatarn dotyczacych promocii tej
rocznicy.

JKierunki rozwoju tomizynskiego sportu” precyzuja kierunki realizacji przez wifadze
samorzadowe tomzy dziatar w zakresie sportu, ktére beda stuzy¢ rozwojowi spoteczeristwa
miasta poprzez zachowanie sprawnoéci fizycznej i zdrowia oraz zagospodarowaniu czasu
wolnego, szczegblnie dzieci i miodziezy, az po rozwdj sportu wyczynowego. Aktywnosc
ruchowa stanowi naturalna potrzeba zyciowa, a takze jest zrodtem ogromnej satysfakcji. Stuzy
wszechstronnemu rozwojowi organizmu zardwno fizycznemu jak i psychicznemu.
To wydajniejsza nauka, praca i udziat w zyciu spofecznym, ale réwniez obszar aktywizacji
i postaw obywatelskich nie tylko samych mieszkanicéw, ale réwniez aktywnosci gospodarczej.

Zatozenia polityki kulturalnej miasta ze wskazaniem kierunkow rozwoju” uscislaja
sposoby realizacji przez wiadze samorzadowe tomzy dziatann w zakresie kultury, ktére stuzy¢
majq mieszkaricom miasta i promocji tomzy. Moga stac sig przyczyna do opracowania strategii
inwestowania w ten sektor, modelem kreowania polityki kulturalnej uwzgledniajgcym relacje
pomiedzy instytucjami miejskimi, organizacjami pozarzadowymi oraz dziataczami
niezrzeszonymi. Dziatania beda dostosowane do mieszkaricow tomzy, ktorzy zmienili sie
w ciagu ostatnich kilkunastu lat: sa starsi, bardziej mobilni, a same inwestycje samorzadowe
nie polepszaja ich codziennego zycia. Dziatanie te majg znosi¢ bariery w dostgpie do kultury
i stuchaé tego, czego oczekuja mieszkaricy od instytucji kultury, tworzyé programy migkkie,
generowane przez ludzi, ktérzy sg $éwiadomi tego, czego chcg. Planowane dziatania maja stuzyc
rozwojowi tomzy w taki sposéb, by nie byty odbierane przez mieszkaricéw w gtéwnej mierze
jedynie jako potrzeba prestizu wtadz i elitarna rozrywka waskich elit, ktora pociaga za soba
ogromne koszty rozwijanych ponad miare dziafari inwestycyjnych, a nastgpnie ich utrzymania.
Zalozenia...” pozwalajg zaplanowaé rozwdj kultury w tomiy poprzez rownowazenie
wydatkéw na infrastrukture (projekty twarde), tkanke materialng, z wydatkami na aktywnosc
kulturalna w przestrzeni pozainstytucjonalnej (projekty miekkie).

_Kierunki rozwoju promocji gospodarczej”. Do rozwoju przedsiebiorczosci potrzebny jest
dialog nie tylko wtadz miasta z mieszkaricami, ale réwniez z przedstawicielami biznesu
i lokalnymi przedsiebiorcami. Przedsigbiorcy i firmy przynoszg ze sobg do miast wiedze,

tomza .
’ OPRACOWANIE: Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewngtrznych
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doswiadczenie i energie. Dajg mieszkanicom miejsca pracy i pozwalajg finansowac proces
rozwoju miasta. Biznes przyczynia sie réwniez do utrzymywania ustug publicznych na wysokim
poziomie. Wiadze miasta dostrzegajg, ze jest on istotny w procesie rozwoju tomzy - zaréwno
ten globalny, ktérego podmioty moga przeniesé tutaj swojg inwestycje, jak i ten, ktory wyrost
w miescie.

tomzynskie przedsiebiorstwa sg zwigzane poprzez swoja dziatalnoé¢ z miastem. Wiadze
tomzy chcg zaspokoic¢ potrzeby mieszkancow, wobec ograniczonego budietu, wspdtpracujg
z przedsiebiorcami. Wspétpraca z biznesem nie ogranicza sie do wspdlnego swiadczenia ustug
publicznych, lecz takie wykorzystania zaangazowania przedsiebiorstw w doradztwo dla
miasta w roZznego rodzaju gremiach, np. w komisjach dialogu spotecznego, sportu czy
w radach interesariuszy powotywanych przy niektérych projektach. Wspdlnie prowadzone
dziatania promocyjne pozwalaja uzyskaé¢ efekt synergii. Pokazujg rowniez, ze firmy
utozsamiajg sie z wartosciami promowanymi i gloszonymi przez miasto, wtym przypadku
tomze.

~Okreslenie moiliwosci | sposobéw zaspokojenia trzeciego sektora”. Wspdipraca
z lokalnymi liderami, spotecznikami i osobami z doswiadczeniem wyniesionym z organizacji
pozarzadowych to dla miasta same korzysci. W dialogu z mieszkaricami urzad musi pokazac
ludzkg twarz ibyc otwarty na wspdtprace z organizacjami pozarzadowymi. Stad istniata
potrzeba okreslenia mozliwosci i zaspokojenia dziatalnosci trzeciego sektora w tomiy.
Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow wyraza sie w pracy zawodowej, zdobywaniu wiedzy,
twarczoéci, zabawie, uczestnictwie w rdznych grupach spotecznych. Aktywnos¢ spoteczna,
rozumiana jako praca spofeczna, to uczestnictwo w dziataniach zbiorowych wykraczajgcych
poza obowigzki zwigzane z petnieniem funkcji zawodowych i funkcji w rodzinie. Dziatalnos¢
spoteczna charakteryzuje sie dobrowolnoécia, bezinteresownosécia materialng i motywacjami
altruistycznymi. Taka aktywnosc spofeczna polegajaca na przynaleznosci do réznego typu
organizacji spotecznych, udziale w pracach tych organizacji jest okreslana, jako
zinstytucjonalizowana aktywnos¢ spoteczna. Wyraza sie m.in. poprzez zaktadanie organizacji
pozarzgdowych i chec pracy (spotecznej) w takich podmiotach. Zarzadzanie tomzg i obszarami
funkcjonalnymi powinno sie toczy¢ zgodnie z zasada partnerstwa, ktora charakteryzuje sie
wspdlnym okreéleniem i realizacjg celéw rozwojowych danego obszaru, zasady efektywnej
koordynacji dziatan miedzy rzadem iadministracjg rzadowg, samorzadami wojewoddztw
i samorzadami lokalnymi oraz zasada wspétpracy jednostek samorzadu terytorialnego (IST)
iinnych podmiotow w funkcjonalnym obszarze miejskim (Srodowisk biznesu, instytucji
lokalnych, organizacji pozarzadowych, mieszkaricow).

»LatoZzenia polityki senioralnej”. Spofecznos¢ tomzy zmienita sie na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat. Jest coraz wiecej osob starszych, ale w stosunku do poprzednigj
generacji te osoby sa bardziej mobilne oraz chca aktywnie uczestniczyé w Zyciu miasta.
Wykorzystanie ich entuzjazmu i doswiadczenia jest wyzwaniem dla wiadz publicznych
(wszystkich szczebli), sektora prywatnego oraz pozarzadowego i partnerow spotecznych,
ktérzy realizuja zadania i inicjatywy ksztattujace warunki godnego i zdrowego starzenia sie.
Celem polityki senioralnej w tomzy jest wspieranie i zapewnienie mozliwosci aktywnego
starzenia sie w zdrowiu oraz moiliwosci prowadzenia w dalszym ciggu samodzielnego,
niezaleznego i satysfakcjonujacego zycia, nawet przy pewnych ograniczeniach funkcjonalnych.

Zatozenia, cho¢ maja charakter ramowy, stanowig jednoczesnie konkretny zestaw
koniecznych dziatan w obszarze polityki senioralnej, ktory jest kierowany do szerokiego grona
odbiorcéw. Kierowane sg one do spoteczeristwa, ktére ze wzgledu na swoje kompetencje
i potencjat stanowi kluczowy element w procesie budowania i rozwoju polityki aktywnego

tomza o
OPRACOWANIE: Wydzial Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych



Realizacja PROGRAMU ROZWOIU MIASTA tOMZA DO ROKU 2020 PLUS | 6

i zdrowego starzenia sie. Adresatami dziatad sa rowniei instytucje, ktore pozwolg na
odpowiednie zagospodarowanie aktywéw wynikajacych z wydtuzania zycia. Tak zdefiniowani
adresaci dziatan w obszarze polityki senioralnej oraz ich scista wzajemna wspotpraca, beda
decydowaty o skutecznosci realizacji gtéwnego celu polityki senioralnej — poprawy sytuacji
osob starszych dla godnego starzenia sie w dobrym zdrowiu.

Program Rewitalizacji Miasta tomza okreélit na podstawie przyjetej metodyki oraz
znormalizowanych  wskainikéw w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej itechnicznej oraz $rodowiskowej - facznie przeanalizowano 50 wskaZnikow
obszar zdegradowany irewitalizacji wskazujac osiedla 4, 5, 7, 9 i15. Wskazany obszar
zamieszkuje 13 000 mieszkaricow, co stanowi 21,72% populacji catego miasta oraz obejmuje
on 15,84% jego powierzchni.

Podobszar | Osiedla 4, 5, 7 i 15 stanowia zwarty obszar wokot centrum miasta tworzac
podobszar | rewitalizacji.

- Osiedle nr 4 obejmuje ulice: Feliksa Bernatowicza, Dtuga, Dworna - od ul. Giefczynskiej do Al.
Legiondéw, Farna, Jatkowa, Kanalna, Kolegialna, Krétka, 3 Maja, Nadnarwiariska, Nowogrodzka
- od ul. Wiejskiej do ul. Zygmunta Glogera, Ogrodowa, Pigkna, Pl. Pocztowy, Pl. Tadeusza
Kosciuszki, Pocztarska, Stacha Konwy, Pl. Stary Rynek, Rzadowa, Wiejska, Zamiejska potozone
jest w potnocno- wschodniej zurbanizowanej czesci tomzy. Osiedle zamieszkiwane jest przez
4130 mieszkancow (6,90% catej populacji tomzy). Powierzchnia osiedla wynosi 62,26 ha, co
stanowi 1,91% powierzchni catego miasta.

- Osiedle nr 5 obejmuje ulice: Dworna - od ul. Giefczyriskiej do ul. Gen. Wiadystawa
Sikorskiego, Giefczyriska, Jana z Kolna, Kapucynska, Kaznodziejska, Krzywe Koto, Pl. Zielony,
Radziecka, Rybaki, Senatorska, Szkolna, Woziwodzka, Zatylna, Zielona, Zjazd, Zydowska.
Osiedle zamieszkiwane jest przez 1616 mieszkaricow (2,70% catej populacji tomzy).
Powierzchnia osiedla wynosi 84,02 ha, co stanowi 2,58% powierzchni catego miasta.

- Osiedle nr 7 obejmujace ulice: Al. Legionéw - od ul. Polowej do ul. Gen. Wtadystawa
Sikorskiego (bez budynku przy Al. Legionédw 5), Romana Dmowskiego, Marii Sktodowskiej
Curie, Polowa - od ul. Wojska Polskiego do Al. Legionéw, Wojska Polskiego - od Pl. Tadeusza
Koéciuszki do ul. Romana Dmowskiego - numery nieparzyste i od Placu Tadeusza Kosciuszki do
ul. Zygmunta Glogera - numery parzyste. Osiedle zamieszkiwane jest przez 2365 mieszkarncow
(3,95% catej populacji tomzy). Powierzchnia osiedla wynosi 27,39 ha, co stanowi 0,84%
powierzchni catego miasta.

- Osiedle nr 15 obejmuje ulice: Al. Legionéw - od ul. Polowej do ul. Dwornej, Budynek przy Al.
Legionéw 5, Mikotaja Kopernika, Nowa, Os. Bohateréw Monte Cassino, Pl. Papieza Jana Pawtfa
I, Polowa - od Al. Legionéw do Pl. Niepodlegioéci, PIl. Niepodlegtosci, Projektowana, Sadowa,
Henryka Sienkiewicza, Gen. Wiadystawa Sikorskiego - od Al. Legiondw do Szosy Zambrowskiej,
Stara, Szosa Zambrowska - od Pl. Niepodlegtoici do ul. Gen. Wiadystawa Sikorskiego,
Zawadzka - od Pl. Niepodlegtosci do ul. Gen. Wtadystawa Sikorskiego, Zautek Cmentarny.
Osiedle zamieszkiwane jest przez 2801 mieszkaricow (4,68% catej populacji tomzy).
Powierzchnia osiedla wynosi 46,61 ha, co stanowi 1,43% powierzchni catego miasta. tacznie
podobszar zamieszkiwany jest przez 10 912 osdb, co stanowi, 18,23% catej populacji tomzy i
obejmuje powierzchnig 220,28 ha (7% powierzchni catego miasta).

Podobszar Il Osiedle potozone jest w potudniowo-zachodniej zurbanizowanej czgsci
miasta i tworzy podobszar Il
Osiedle nr 9 obejmuje ulice: Cegielniana, Cicha, Fabryczna, Jasna, Krzywa, Kwadratowa,
taczna, Nowoprojektowana, Stanistawa Ogrodnika, Piaskowa, Rotmistrza Witolda Pileckiego,
Poprzeczna, Al. Jézefa Pitsudskiego - od ul. Spokojnej do Al. Legiondw, Poznariska — od ul.

tomza o
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Wojska Polskiego do wiaduktu kolejowego, Rzemieslnicza, Spokojna, Mariana Wojciecha
Smiarowskiego, Towarowa, Wesota - od ul. Wojska Polskiego do ul. Spokojnej, Zabia. Osiedle
zamieszkiwane jest przez 2088 mieszkaricéw (3,49% cafej populacji tomzy). Powierzchnia
osiedla wynosi 295,60 ha, co stanowi 9,08% powierzchni catego miasta. tgcznie podobszar
zamieszkiwany jest przez 10 912 osdéb, co stanowi, 18,23% catfej populacji tomzy i obejmuje
powierzchnie 220,28 ha (7% powierzchni catego miasta).

+

Realizacja Programu Rozwoju Miasta — rok 2016.

CELE strategiczne i | Zadania, dziatania wpisujgce sie, powigzane z celem operacyjnym
operacyjne Zestawienie zawiera zadania i dziaftania inwestycyjne i nie

inwestycyjne: zakoriczone rozpoczete i trwajgce.

CEL STRATEGICZNY | CEL OPERACYJNY 1.1. Wspieranie powstawania nowych

1: INNOWACYINA przedsiebiorstw

PRZEDSIEBIORCZOSC | CEL OPERACYINY 1.2. Rozwd] ustug na rzecz innowacyjnej

przedsiebiorczosci (ustugi doradcze, finansowe, informacyjne,

administracyjne)

CEL OPERACYJNY 1.3. Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury na

potrzeby inwestycji

CEL OPERACYINY 1.4. Stworzenie warunkow do podniesienia

innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora rolno- spozywczego

CEL OPERACYINY 1.5. Gospodarcza promocja miasta, przycigganie

inwestoréw, szczegdlnie do branz bedacych specjalizacjg tomzy

Nazwy zgtoszonych zadan w ramach celu:

Opracowanie Programu rozwoju przedsiebiorczosci,

Platformy startowe dla nowych pomystow,

Wsparcie kapitatowe dla nowych firm, popularyzacja crowdfundingu.

Centrum obstugi przedsiebiorcy,

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci bezrobotnych mieszkancéw powiatu tomzynskiego.

Branzowe platformy/klastry wspotpracy przedsiebiorstw,

Rozwdj tomzynskiego Fundusz Pozyczkowego,

Swiadczenie ustug szkoleniowych i doradezych.

Tereny inwestycyjne przy ul. Zabiej,

Tereny inwestycyjne przy ul. Meblowe;j,

Rozbudowa Parku Przemystowego tomza - Etap |l Budowa i wyposazenie Centrum

Produkcyjno- Logistycznego,

Promocja terenow inwestycyjnych w ramach podstrefy tomza S55E oraz Parku

Przemystowego tomaia,

Utworzenie Innowacyjnego Centrum Technologii Rolno- Spozywezych,

Aktualizacja, opracowanie, dostosowanie MPZP do potrzeb przedsiebiorcow i

potencjalnych inwestordw,

Udziat w targach i konferencjach tematycznych.

Nazwy wybranych realizowanych zadan:

- Smart City | etap.

- Interfejs elektronicznej obstugi mieszkarica (E-Urzednik, ePUAP) w UM tomza.

tomza -
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- System Infotomza wraz z modutami: bezpieczna tomza, konsultacje spoteczne, budzet
obywatelski, kalendarz wydarzen.

- Wykonanie inwentaryzacji zasobow IT oraz ponoszonych kosztéw zwigzanych
z eksploatacja przez jednostki miejskie. Unifikowanie ustug Urzedu Miasta oraz jednostek
podlegtych.

- Wykonanie podtaczen placéwek miejskich do sieci szerokopasmowej z wykorzystaniem
sieci $wiattowodowej czy droga radiows.

- Dziatania zmierzajace do przebudowy strony internetowej oraz BIP Urzedu Miejskiego
w tomzy oraz ujednolicenie nazewnictwa domenowego jednostek podlegtych.

- Wdrazanie Programu P2ware — Systemu Zarzgdzania Projektami w UM.

- Wdrozenie systemu kolejkowego obstugi mieszkanca.

- Myjnia autobusowa na terenie MPK - adaptacja i remont budynku myjni oraz jej
wyposazenia.

- Wiaty autobusowe i fotowoltaika przystankowa.

- System lokalizacji pojazdéw - lokalizacja pojazdéw z wykorzystaniem systemu GPS
z wyswietlaniem pozycji pojazdu w czasie rzeczywistym na mapie w dyspozytorni MPK.

- System monitoringu - kamery analogowe w tym 4 kamery wewnetrzne i 4 kamery
rejestrujace otoczenie pojazdu, rejestratory w kazdym autobusie pozwalajgce odtworzyc
zdarzenie do 4 tygodni wstecz.

- System bezpieczenistwa - przyciski antynapadowe w autobusach zintegrowane z lokalizacja
GPS, tacznosé GSM kierowcy ze stuzbami ratunkowymi.

- Systemy informacji pasazerskiej - wyswietlanie informacji wewnatrz autobusu z podaniem
czasu, nr linii, zintegrowana z lokalizacja GPS zapowied: (glosowa oraz wizualna na
monitorach LCD) przystanku, na ktérym jest autobus oraz przystankow kolejnych.

- System zarzadzania — bezprzewodowa komunikacja autobuséw z serwerem, automatyczna
wymiana danych eksploatacyjnych, programowanie parametréw pracy zawartosci
autokomputerow, kasownikéw, systemow informacji pasazerskie;.

- Utrzymanie funkcjonowania posiadanych systeméw monitoringu i bezpieczenstwa.

- W ramach testéw 2 autobusy zostaly wyposaione w kamery i rejestratory cyfrowe,
testowane sa instalacje portéw USB z zastosowaniem odnawialnych Zrodet energii do
instalacji na przystankach i autobusach.

- W ramach prac doéwiadczalnych zostat przygotowany przez warsztat MPK rower
stacjonarny do tadowania urzadzert USB. Docelowo urzgdzenia tego typu mogg stac sig
czedcia infrastruktury przystankowej oraz elementem edukacji ekologicznej.

- W ramach prac doswiadczalnych 1 autobus zostat wyposazony w strefe WiFi. Sprawdzamy
wytrzymatoéé¢ systemu oraz mozliwosci wykorzystania WiFi do rozbudowy systemow
zarzadzania i monitoringu pod katem nowych inwestycji.

- W zakresie wdrazania modutéw Smart City na przystankach zostata opracowana
charakterystyka techniczna konstrukcji nowych wiat instalowanych w naszym miescie
w ramach inwestycji drogowych i nawigzanie wspdtprac z PWSIiP.

- Przygotowania do rozwoju systemow biletowych.

-Wdrozono na karcie z biletem elektronicznym MPK aplikacje synchronizujaca bilety MOSIR
na basen i zostata uruchomiona na legitymacji studenckiej z PWSIiP aplikacja umozliwiajaca
programowanie biletow miesiecznych MPK.

- Zostata wykonana modernizacja budynku Myjni wraz z konstrukcjami wsporczymi
z przeznaczeniem na instalacje paneli fotowoltaicznych.

tomza I
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- Realizacja projektu pn.: Platformy startowe dla nowych pomystéw — Hub of Talents
wspoftfinansowanego ze srodkdow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Program Operacyjny Polska Wschodnia, o$ priorytetowa I:
Przedsiebiorcza Polska Wschodnia, dziatanie 1.1 Platformy startowe dla nowych pomystow,
poddziatanie 1.1.1 Platformy startowe dla nowych pomystéw.

- Opracowanie Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Przedsiebiorcza tomza — otwarta na
biznes” przyjety uchwata RM tomzy w dniu 30 listopada 2016 r.

- Pakiet dla biznesu a w tym zwolnienia z podatku od nieruchomosci - przyjete uchwatami
RM tomzy w dniu 30 listopada 2016 r. W ramach pomocy de minimis zwolnienie z podatku
przedsiebiorcow rozpoczynajgcych po raz pierwszy dziatalnos¢ gospodarczg w tomzy.

- Zaangazowanie Urzedu Miejskiego w promocje lokalnych przedsiebiorcow.

- Zgtoszenie w konkursie Podlaska Marka Roku produktow firmy tomzyniskiej.

- Przetargi taczne na sprzedaz nieruchomosci oraz zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie Podstrefy tomza SSSE.

- Cykliczna Konferencja ,Przedsiebiorcza tomza — otwarta na biznes”.

- Bezposrednia promocja potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego miasta w Polish
Business Magazine oraz na portalu investingpoland.eu. oraz promocja bezposrednia
w wydawnictwie miejskiego folderu informacyjnego, ulotkach, ptytach, teczkach.

- Opracowanie Strategii Promocji Miasta tomza.

- Projekt ,tomzynskie wakacje” w tym Aktywne popotudnie z BK Step, Rodzinna niedziela
na Staréwce, Festiwal Narodéw SDM, Muzyczny piknik rodzinny SDM, Letnie kino
plenerowe, Gosciniec tomzynski, Koncert ,,Ku Pamieci i Nadziei”, PoZzegnanie lata w rytmie
disco-polo, impreza Rytm Zdrowia oraz koncert rockowy, Jarmark Kolekcjonerski.

- Zakup bozonarodzeniowych dekoracji swietlnych i dwach projektorow GOBO.

- Zakup systemow realizacji $wiatta i dZwieku w ramach programu kulturalno-edukacyjnego
»MOBILNA SCENA" — prace przygotowawcze.

- Sztuka w przestrzeni miejskiej - Instalacja ,,600 listow na 600 lat” - prace koncepcyjne.

- Zakup nagtosnienia Sali koncertowej Filharmonii Kameralnej.

- Xl Miedzynarodowy Festiwal Kameralistyki ,Sacrum et musica”.

- Nagranie i wydanie ptyty z utworami St. Moryto (z okazji 70. Urodzin kompozytora).

- Nagranie i wydanie ptyty z K. Baranem , Accordiofonica”.

- Nagranie i wydanie ptyty z £. Dtugoszem i A. Kielar-Diugosz ,Flute reflections”.

- Kampania edukacyjna ,Barwy muzyki” (wraz z konkursem plastycznym).

- Kampania w ramach programu Kultura dostepna — cykl koncertéw ,Blizej muzyki”.

- Opracowanie dokumentow strategicznych: Kierunki rozwoju sportu tomzynskiego,
Zatozenia polityki kulturalnej, Zatozenia polityki senioralnej, Okreélenie moiliwosci
i sposobow zaspokojenia trzeciego sektora - umozliwiajgcych planowanie dziatan
w perspektywie czasowej.

- Utworzenie zespotdw roboczych ds. obchodéw 600-lecia nadania praw miejskich tomzy
Turystyka.

- Woyznaczenie trzech szlakdéw turystycznych (uwzgledniajacych dziedzictwo ksiazat
mazowieckich, okres gubernialny, slady wielokulturowosci).

- Oznakowanie szlakéw turystycznych tomzy w formie tablic (zadanie rozpoczete,
planowane zakoriczenie w 2017 r.).

- Organizacja Jarmarkéw Rozmaitoséci promujacych rekodzieto oraz tradycyjng kuchnie
regionu.

Lomza OPRACOWANIE: Wydziat Rozwoju | Funduszy Zewnetrznych
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- Aplikacja infolomza z Kalendarzem wydarzer i platforma konsultacyjna.

- Domek Pastora — catoroczna oferta rekreacji (plenery malarskie, kino letnie, wystawy,
warsztaty ceramiczne i kulinarne).

- Aktualizacja Gminnej ewidencji zabytkow, ktéra pozwoli na opracowanie Gminnego
programu ochrony zabytkow.

- Rozwiniecie produktow turystycznych utworzonych w ramach projektu Centrum
Aktywnoéci Turystycznej i Kulturalnej Mieszkaricbw — Domek Pastora (plenery malarskie,
warsztaty ceramiczne, kino letnie, wystawy lokalnych twércéw, warsztaty kulinarne).

- Wyznaczono cztery szlaki turystyczne i opisano znajdujace sie na nich 36 obiekty o wartosci
historycznej.

- Utworzony zostat we wspétpracy z Lokalng Organizacja Turystyczng Ziemia tomzynska
Punkt Informacji Turystycznej i Kulturalnej zlokalizowany w Hali Targowej na Starym Rynku.
- Utworzenie witryny www.biznes.um.lomza.pl .

- Budowa drugiej jezdni ul. Szosa Zambrowska.

- Budowa sygnalizacji éwietlnej na przejciu dla pieszych przy Kosciele Sw. Brunona.

- Przebudowa uktadu komunikacyjnego tomzy, w ciggu drogi krajowej nr 63.

- Opracowanie dokumentacji na przebudowe z rozbudowa drogi powiatowej nr 26048 —
ul. Polowa i Szosa Zambrowska.

- Opracowanie dokumentacji na przebudowe ul. Dwornej.

- Opracowanie dokumentacji technicznej na przebudowe ulic Gietczynskiej, Rzgdowej oraz
Woziwodzkiej.

- Przebudowa ul. Zawadzkiej od Al. Pitsudskiego do ul. Przykoszarowej.

- Budowa i przebudowa parkingéw wg Programu Budowy Parkingéw- przy ul. Polowej 578,
ul. Studenckiej 13, Sadowej i Niemcewicza, Wojska Polskiego 25 i 27, przy Szkole Muzycznej.
- Wykonanie nawierzchni ulic z ptyt drogowych pozyskanych z rozbiorki- etap | i I
ul. Chmielna, ul. tukasiriskiego (siegacz od Kpt. Skowronka do siegacza ul. Nowogrodzkiej),
ul. Zawadzka (sigegacz), ul. Jaworowa, ul. Grabowa.

- Budowa kanalizacji deszczowej od ul. Przykoszarowej do ul. Zawady Przedmiescie wraz
z przebudowag kolidujacej infrastruktury technicznej.

- Opracowanie dokumentacji na budowe parkingéw: ul. Nowogrodzkiej, Dworna 27,
Sniadeckiego, ul. Pitsudskiego.

- Budowa terenéw przy Zabiej — 01KL.

- Budowa ulicy Piaski, Podlesnej, Ptasiej, Stawowa, Koftagtaja.

- Przebudowa ciaggu komunikacyjnego od ul. Dmowskiego do ul. Sikorskiego.

- Przebudowa nawierzchni ul. Wyszynskiego.

- Przebudowa schodéw i chodnika od ul. Zielonej do ul. Rybaki.

- Budowa ulicy Wiosennej wraz z jej odwodnieniem w tym kanat deszczowy w ulicy Zawady
Przedmiescie.

- Budowa ulicy Piaskowej.

- Modernizacja chodnikéw wg Programu Remontéw Ulic: Plac Niepodlegtosci, Ks. Kard.
S. Wyszyriskiego, Wojska Polskiego od Widkienniczej do Tkackiej, Kierzkowa — od
Sikorskiego do Gornej, tacznik Woziwodzka/Senatorska, Plac Zielony, Wojska Polskiego —
odc. od Sorelli, Wojska Polskiego/Spokojna, chodnik przy Archiwum Paristwowym.

- Opracowanie dokumentacji na drogi gminne zgodnie z Programami Budowy Ulic
i Remontéw Ulic: Niemcewicza, 3 Maja, Kolejowa, Partyzantow, Matachowskiego, 12 KD-D.

[
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- Opracowanie dokumentacji na drogi gminne zgodnie z Programem Budowy Ulic
i Remontow oraz ulic: Modrzewiowej, KD (od Sikorskiego do ul. Wojska Polskiego), Ks. Bp.
S. Kostki tukomskiego, Smiarowskiego.

- Przebudowa parkingéw na ul. Sniadeckiego.

- Przebudowa ulicy Kopernika.

- Przebudowa ulicy Krzywe Koto — Il Etap.

- Przebudowa ulicy Zawady Przedmiescie od ul. Wiosennej do ul. Dziatkowej.

- Przebudowa ul. Studenckiej.

- Rozbudowa ulicy Dworcowej.

- Zakupy inwestycyjne MPGKiM.

- Wykup Gruntow: ul. Polna, Meblowa, ul. Polnej i ul. Winiarskiego, ul. Zawadzka,
ul. Wyzwolenia, ul. Wesota 74, ul. Nowoprojektowana 21, ul. Krucza, ul. Szosa do Mezenina,
ul. Rycerska, Szosa Zambrowska/Polowa, ul. Poligonowa.

- Zakup nieruchomosci przy ul. Wesotej w tomzy.

- Przebudowa i wyposazenie budynku przy ul. Nowe;j.

- Utworzenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej: wyznaczenie 3 obszarow w strefie
o powierzchni 2,6; 0,8; 6,5 ha. Umieszczenie informacji o terenach inwestycyjnych na
stronie miasta.

- Wydanie folderéw promujacych potencjat Miasta tomza oraz przewodnikéw dla
przedsiebiorcow.

- Promocja miasta w Polish Business Magazine edycja specjalna "Poland for Investors &
Visitors 2016" pod auspicjami Ministerstwa Rozwoju. (naktad 40 tys. egzemplarzy, akcja
promocyjna trwa do czerwea 2017).

- Promocja na portalu internetowym www.investingpoland.eu od lipca 2016 r.

- Reklama w roczniku oraz na stronie www.investingpoland.eu. Bezptatna dystrybucja 50
tys. egz. wydawnictwa dostepna w polskich izbach przemystowych oraz w firmach
uczestniczacych w nich, izbach przemystowo-handlowych i gospodarczych itp.

- Bezptatna promocja gospodarcza miasta podczas , Dyplomatycznego otwarcia Roku 2017”
zorganizowanego przez Krajowg lzbe Gospodarcza.

- Przygotowanie do opracowania lokalnego produktu turystycznego opartego na hasle
JZasmakuj w tomzy”.

- Przygotowanie harmonogramu i kosztorysu obchodow 600-lecia nadania praw miejskich,
uwzgledniajgce wiaczenie sie jednostek miejskich, organizacji pozarzadowych, artystow,
klubéw sportowych i innych zainteresowanych podmiotdw i os6b.

- Kontynuacja przebudowy budynku Filharmonii Kameralnej w ramach dofinansowania
z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

- Podpisanie przez Prezydenta Miasta tomza zarzgdzenia obnizajgcego ceny pozostajgcych
w Podstrefie dziatek przy ul. Spokojnej i Pileckiego o okoto 40% wartosci.

- Podpisanie w dniu 19.04.2016 r. aneksu obnizajgcego prowizje dla strefy od sprzedanych
nieruchomosci do 12%..

- Ogloszenie kolejnego przetargu tgcznego na sprzedaz nieruchomosci oraz udzielenie
zezwolenia na prowadzenie dziatalnoici gospodarczej na terenach objetych SSSE, tj.-
4 dziatek o powierzchni 1,0426 ha kaida przy ul. Spokojnej i Pileckiego, Dziatki przy
ul. Cieptej o powierzchni 2,4776 ha.

- Utworzenie Punktu Informacyjnego w ramach COP.

tomza T
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- Zorganizowane zostaly przez UM bezptatne szkolenia dla oséb planujgcych lub
rozpoczynajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na temat zakfadania,
prowadzenia i zarzagdzania wlasna dziatalnoécia gospodarczg, dostepnych instrumentow
wsparcia dla 0séb planujacych zatozenie dziatalnosci gospodarczej, form opodatkowania
dziatalnosci gospodarczej oraz podstawowych zasad rozliczen podatkowych i ksiegowych.

- Wspoipraca i promocja zagraniczna i regionalna - nawiazanie kontaktu z Wydziatami
Promocji Handlu i Inwestycji w krajach zza wschodniej i pétnocnej granicy kraju oraz ZEA czy
Brazylii.

- Wizyta w tomzy delegacji gospodarczej stanu Nevada USA. W skfad delegacji weszli
dyrektor oraz zastepca dyrektora ds. handlu miedzynarodowego stanu Nevada, honorowy
konsul RP w Nevadzie, biznesowy ambasador w Nevadzie oraz przedstawiciel Polsko-
Amerykariskiej Izby Przemystowo-Handlowej. W spotkaniu udziat wzigli przedsigbiorcy
z tomzy, Suwatk i Biategostoku.

- W ramach wspodfpracy regionalnej i ponadregionalnej dziata tomzynskie Forum
Samorzadowe, w ktorym realizowane s3 projekty w zakresie edukacji i odwiaty.

- Wizyty, delegacje z réinych chifiskich prowincji. W 2016 r. przyjechalty do tomzy
2 delegacje.

- Umieszczanie na stronie i wysylanie do przedsiebiorcéw informacji nt. mozliwosci
bezptatnej promociji (Shape-NATO, promocja bezptatna na targach w Tadzykistanie czy na
Ukrainie).

- Umieszczanie w prezentacjach i materiatach promocyjnych miasta informacji nt.
wiodacych firm w miescie.

CEL STRATEGICZNY | CEL OPERACYIJNY 2.1. Zapewnienie stafego dostosowywania
2: KSZTALCENIE DLA | szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia ustawicznego do potrzeb
PRACY rynku pracy

CEL OPERACYJNY 2.2. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego z
wykorzystaniem potencjatu szkot i uczelni wyzszych

CEL OPERACYJNY 2.3. Optymalizacja i podnoszenie jakosci
szkolnictwa ponadgimnazjalnego

CEL OPERACYINY 2.4. Rozwdj infrastruktury szkolnictwa
zawodowego

Nazwy zgtoszonych zadarn w ramach celu:

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych bezrobotnych mieszkarcow powiatu tomzyriskiego,
Wspieranie ksztatcenia ustawicznego pracownikow i pracodawcéw z powiatu
tomzynskiego.

Wspieranie rolnikéw prowadzacych gospodarstwa ekologiczne, rozwéj wspotpracy z
Powiatowym Zespotem Doradztwa Rolniczego w tomzy, rozwoj wspotpracy miedzy
rolnikami a placéwkami oswiatowymi,

Centrum Edukacji w tomzy (CEL) — akredytacja jakosci ksztatcenia,

Nowa kultura uczenia sie realizowana w oparciu o wiedze neurodydaktyczng i wspdiczesne
potrzeby szkoty,

Rozwdj infrastruktury szkot zawodowych,

tomzynskie Centrum Aktywnosci Lokalnej — dziatania na rzecz mtodziezy,

Edukacja studentow z zakresu ekonomii spotecznej,

Rozwijanie potencjatu uczniow/studentow z wykorzystaniem tutoringu,

;i .
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tomzynskie Centrum Aktywnosci Lokalnej — dziatania na rzecz kobiet.

Nazwy wybranych realizowanych zadan:

- Wspieranie ksztatcenia ustawicznego pracownikow i pracodawcow z powiatu
tomzynskiego (udziat 22 pracownikéw UM w studiach podyplomowych zorganizowanych
w PWSIiP).

- Ankieta wsrod przedsiebiorcow dotyczaca kwalifikacii.

- Konkurs ,Moje hobby, mdj zawdd” — promujacy postawy przedsiebiorcze wirad dzieci,
szkota podstawowa.

- Konkurs ,Mam pomyst na biznes w tomzy” - promujacy postawy przedsiebiorcze wsrod
miodziezy ponadgimnazajlnej. Partnerzy konkursu: Park Przemystowy tomza, PUP, ZSEiO
Nr 6.

- Podpisane zostato porozumienie w ramach Sieci Doradcéw Kariery Subregionu tomia
z prezesem Narodowego Forum Doradztwa Kariery i tCRE.

- Prowadzone jest badanie ankietowe wsérdd tomzynskich pracodawcow.
- Wzmocnienie mozliwosci zatrudnieniowych uczniow ZSTiO Nr 4 w tomzy w odniesieniu
do wymagan lokalnego rynku pracy poprzez udziat w zagranicznych stazach zawodowych
w zawodzie technik zywienia i ustug gastronomicznych, technik hotelarstwa oraz technik
budownictwa.

- Podniesienie kompetencji zawodowych uczniéw Technikum i Zasadnicze] Szkoly
Zawodowe] oraz nauczycieli ksztalcenia zawodowego z Zespotu Szkot Technicznych
i Ogolnoksztatcacych Nr 4 w tomzy.

- Realizacja zagranicznych stazy zawodowych dla uczniow i nauczycieli technikum w ZSTiO
nr 4 z branzy gastronomicznej, hotelarskiej i budowlanej celem doskonalenia i nabywania
nowych umiejetnosci zawodowych i kompetencji, w tym kompetencji jezykowych, nowych
metod uczenia sie i nauczania, umiejetnosci interpersonalne.

- Poprawa jakoéci i atrakcyjnosci ksztatcenia na kierunku Technik Weterynarii i Technik
Zywienia i Ustug Gastronomicznych w ZSWiO Nr 7 w tomzy poprzez rozwéj kompetencji
kluczowych i umiejetnosci zawodowych, odbycie stazu u pracodawcy oraz doposazenie
pracowni anatomiczno- zootechnicznej, laboratoryjno- weterynaryjnej, technologii
gastronomicznej i pracowni obstugi klienta.

- Centrum Kompetencji w tomziy - stworzenie modelu wsparcia i modernizacji systemu
ksztatcenia w tomiy. Gtéwnym efektem pracy Centrum ma byc¢ program rozwoju
i optymalizacja szkolnictwa zawodowego na lata 2020-2030. (Projekt w partnerstwie
z BFKK).

- Rozbudowa oferty kwalifikacyjnych kursow zawodowych i kurséw umiejetnosci
zawodowych w tomzyriskich szkotach zawodowych (projekt w planach).

- Zorganizowanie zagranicznych praktyk zawodowych dla ucznidéw technikum ZSMIO
nr 5 w tomzy, oraz ich przygotowanie merytoryczne, pedagogiczne i jezykowe do wyjazdu.
Projekt ma na celu podniesienie wiedzy i umiejetnoéci zawodowych uczniéw, promowanie
nauczania pozaformalnego oraz rozpoznanie zapotrzebowan europejskiego rynku pracy.

- Zorganizowanie praktyk zawodowych w 2017 roku dla ucznidow technikum pojazdow
samochodowych, informatycznego, mechatronicznego i elektrycznego ZSMiIO nr 5 w tomzy.
- Rewitalizacja Parku Jana Pawta Il Pielgrzyma w tomzy.

- Przebudowa zabytkowej Hali Targowej na Hale Kultury w tomzy.

- Przebudowa i rozbudowa budynku Filharmonii Kameralnejim. W. Lutostawskiego w tomzy
— 1l Etap.

tomza o
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- Zakup sprzetu do nagtosnienia — Filharmonia Kameralna.

- Rozwdj infrastruktury kultury — zakup sprzetu nagfosnieniowego, oswietleniowego
i multimedialnego dla MDK DST.

- Zakup zestawdw komputerowych — Muzeum Pdinocno- Mazowieckie.

CEL STRATEGICZNY CEL OPERACYINY

3: AKTYWNOSC 3.1. Wsparcie adaptacji zawodowej mtodziezy wchodzacej na

ZAWODOWA JAKO | rynek pracy

DROGA DO CEL OPERACYJNY 3.2. Aktywizacja zawodowa i spoteczna

PRZEZWYCIEZENIA opiekundw oséb zaleznych, w tym kobiet

PROBLEMOW CEL OPERACYJNY 3.3. Wsparcie adaptacji 0s6b z grupy 50+

SPOLECZNYCH CEL OPERACYINY 3.4. Integracja spoteczna grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, w tym rozwadj sektora ekonomii
spofecznej

Nazwy zgtoszonych zadan w ramach celu:

tomzyriskie Centrum Aktywnosci Lokalnej — dziatania na rzecz os6b z grupy 50+.
tomzynskie Centrum Aktywnosci Lokalnej — dziatania na rzecz kobiet.

Wspieranie aktywnosci zawodowej oséb bezrobotnych mieszkaficow powiatu
tomzynskiego i miasta tomzia,

tomzyriskie Centrum Aktywnoéci Lokalnej — dziatania na rzecz osob niepetnosprawnych,
Zawodowe inspiracje,

Aktywnie do sukcesu.

Nazwy zadan

- Realizacja Projektu nie inwestycyjnego: ,W strone samodzielnosci i niezaleznosci”
w ramach $rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego
nalata 2014-2020. Projekt dotyczy przezwyciezania problemoéw spotecznych poprzez
wspieranie aktywnoéci zawodowej i spotecznej oraz integracje spoteczng.

- Spoteczenstwo obywatelskie: utworzenie konsultacyjnych rad spotecznych, Organizacja
imprezy Seniorada, Program Karta Seniora promujacy aktywnos¢ oséb 60+, Konsultacje
spoteczne jako element racjonalizacji polityki spoteczno-gospodarczej miasta.

- Modernizacja czeéci budynku szkolnego przy ul. Sktodowskiej-Curie 5 na potrzeby
Srodowiskowego Domu Samopomocy w tomzy”.

- Realizacja projektu Aktywnie do sukcesu.

- Opracowanie i wdrozenie Karty Seniora.

- Utworzenie Centrum Organizacji Pozarzadowych w Domku Pastora, wspierajacego rozwoj
trzeciego sektora w tomzy.

- Szkolenia w zakresie stosowania klauzuli spotecznych przez Miasto tomia.

- Miodziezowy Budzet Obywatelski.

- Budowa budynku socjalnego (przygotowanie dokumentacji na realizacje drugiego
budynku).

- Opracowanie dokumentacji technicznej na budowe budynku wielorodzinnego przy
ul. Rubinowe;j.

- Termomodernizacja komunalnych budynkéw mieszkalnych w tomzy.

- Projekt ,Kompleksowy system rozwijania kompetencji i umiejetnosci osob dorostych
zgodnie z potrzebami regionalnej gospodarki” bedzie realizowany przez Lidera: Miasto
tomza w partnerstwie z powiatami: tomzyriskim, bielskim, hajnowskim, kolnenskim,

tomza T
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siemiatyckim, wysokomazowieckim i zambrowskim oraz Naczelng Organizacjg Techniczng
z tomazy.

- Opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji.

- Budowa boiska wielofunkcyjnego i ciggu pieszo- jezdnego przy Szkole Podstawowej Nr 10
i Publicznym Gimnazjum Nr 2.

- Budowa hali sportowej przy Szkole Podstawowej nr 7.

- Modernizacja pionu Zywieniowego SP 10.

- Modernizacja Szkoty Podstawowej Nr 10 — dostosowanie pomieszczen do potrzeb osdb
niepetnosprawnych.

- Likwidacja barier architektonicznych dla oséb z niepetnosprawnoscig w SP 9 w tomzy

- Modernizacja stotéwki szkolnej w SP 9.

- Modernizacja Szkoly Podstawowej Nr 9 — dostosowanie pomieszczen do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

- Modernizacja Szkoly Podstawowej Nr 9 — dostosowanie pomieszczen do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

- Modernizacja sali gimnastycznej SP 4.

- Schody ewakuacyjne w SP 4.

- Modernizacja pionu kuchennego w PP 10.

- Termomodernizacja PP nr 1, 4, 8 w tomzy.

- Modernizacja Il pietra w szkole PG nr 1.

- Modernizacja klatki schodowej w PG nr 2.

- Modernizacja trzech fazienek w PG nr 2.

- Przebudowa ogrodzenia wraz z wymiang nawierzchni placu przed szkota w PG nr 1.

- Modernizacja pomieszczen w Il LO.

- Modernizacja pomieszczen, klasopracowni i sal w Il LO — opracowanie dokumentacji
i budowa sciany dziatowe;j.

- Whykonanie izolacji przeciwwilgociowej pionowej i poziomej scian fundamentowych
i podziemia w budynku Il LO im. Marii Konopnickiej w tomzy — opracowanie dokumentacji
i realizacja | etapu zadania.

- Zakup dtawika do kompensacji mocy biernej oddanej — Hala Sportowa Il LO.

- Renowacja elewacji budynku szkoty = Z50 ( | LO).

- Budowa boiska wielofunkcyjnego i kortu tenisowego przy ZSMiO.

- Budowa boiska wielofunkcyjnego i skoczni do skokéw wzwyz przy ZSWiO.

- Modernizacja bazy sportowej ZSEiO nr 6 w tomzy.

- Przygotowanie dokumentacji na modernizacje, przebudowe, rozbudowe i adaptacje
25DiG.

- Modernizacja budynku przy ul. M. Sktodowskiej -Curie na placowke opiekunczo-szkolna.

- Modernizacja budynku przy ul. M.C. Sktodowskiej 5.

- Zakup aparatu do echokardiografii.

- Zakup ambulansu ratunkowego.

- Zakup samochodu osobowego na potrzeby wychowankoéw Placéwki Opiekuriczo-
Wychowaweczej.

- Wykonanie osuszenia murow oraz izolacji przeciwwodnej i termicznej scian, piwnic
budynku C Domu Pomocy Spoteczne;j.

- Zakup serwera i urzadzenia wielofunkcyjnego — Program 500+,

- Montaz systemu klimatyzacji w MOPS.

&3 tomza
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- Wykonanie systemu telewizji przemystowej — MOPS.

- Modernizacja pokoi mieszkalnych w BS Nr 2.

- Termomodernizacja budynku BS Nr 2, BS Nr 3.

- Modernizacja oswietlenia miasta.

- Budowa punktéw oswietleniowych.

- Budowa Szaletu na Placu Niepodlegtosci.

- Rozbudowa cmentarza komunalnego przy ul. Przykoszarowej.

- Zakupy inwestycyjne Placdwki Opiekuriczo- Wychowawczej.

- Utworzenie Centrum Integracji Spotecznej w tomzy pod nazwg projektowg - ,Centrum
Integracji Spotecznej w tomzy szansg na lepsze jutro osob zagrozonych ubdstwem lub
zagrozeniem spotecznym”.

- Opracowanie audytow energetycznych do termomodernizacji budynkéw miejskich: Urzad
Miejski, Teatr, Przedszkole, Gimnazjum.

- Przebudowa klatki schodowej, Modernizacja Systemu Alarmowego — Teatr Lalki i Aktora.
- Przebudowa ogrodzenia cmentarza przy ul. Kopernika.

- Modernizacja Hali Targowej.

- Budowa hangaru przy ul. Zjazd na potrzeby MOSIR.

- Rozbudowa czesci SPA Parku Wodnego w tomzy.

- Wykonanie systemu alarmowego MOSIR.

- Zakup ringu bokserskiego — MOSIR.

- Zakup urzadzeri do Letniego Parku Rozrywki dla Dzieci — Skate Park.

- Budowa otwartych stref rekreacji — boisko wielofunkcyjne na tomzycy.

- Budowa otwartych stref rekreacji — fitness na tomzycy.

- Budowa otwartych stref rekreacji — psi park — wybieg dla psow.

- Kompleks sportowy tomzyca.

- Sitownia fitness na wolnym powietrzu.

- Sciezka zdrowia.

Szczegétowe informacje dotyczace realizacji wszystkich zadan: Sprawozdanie z wykonania
budzetu miasta tomza za 2016 rok - http://www.lomza.pl/bip/index.php?wiad=14116

+
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Wskazniki kontekstowe

Mieszkancy w wieku produkcyjnym i poprodukecyjnym

W miescie tomza przewidywany jest spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym.
Szacowany spadek ludnosci w wieku produkcyjnym wyniesie 2 299 osob (5,5%). W latach
2018-2020, sredniorocznie populacja oséb w wieku produkcyjnym, bedzie zmniejszata sie w
tomziy - odpowiednio o: 401, 514 i 535 o0s6b - w stosunku do roku poprzedniego.

Prognoza ludnosci w wieku produkcyjnym w m. tomza i powiecie tomzyriskim (2015-2020)
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Zradto: Potrzeby gospodarki Subregionu tomiyﬁskiego w kontekscie wspierania ksztatcenia ustawicinego

W miescie tomza mieszkancow w wieku produkcyjnym przetozy sie na wysoki wzrost liczby
ludnosci w wieku poprodukeyjnym, o 1656 0séb (16,1%).

Prognoza ludnosci w wieku poprodukcyjnym w m. tomza i powiecie tomzyriskim (2015-2020)
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Pracujacy.
Struktura pracujacych wediug sektoréw gospodarki zaréwno w tomzy na tle powiatu i wojewodztwa.
Udziat pracujacych wedtug sektorow gospodarki w pracujacych ogétem (%)

Sektor 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
PODLASKIE rybactwo 40 40 38 38 38 38 37 37
Przemyst i budownictwo 20 19 20 20 19 19 19 20
Ustugi 41 41 43 43 43 43 43 43
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
M. EFOMZA rybactwo 4 4 8 8 3 8 8 8
Przemyst | budownictwo 20 22 20 20 21 20 20 21
Ustugi 76 74 72 72 71 73 72 72
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i
rtOMZYNSKl  |fybactwo 78 77 75 74 74 72 72 72
Przemyst i budownictwo 9 9 10 11 11 12 13 12
Ustugi 12 13 15 15 15 15 15 16
Zrédio: podstawie GUS BDL "

Miejsca pracy.
Prognoza liczby miejsc pracy w sektorach gospodarki miasta tomza:

a)

b)

W rolnictwie miasta, w 2022 roku, bedzie funkcjonowata liczba 1 854 miejsc pracy; z 95%
prawdopodobieristwem liczba miejsc pracy zamknie sie w przedziale: od 1500 do 2 208
miejsc;

W przemyéle miasta, w 2022 roku, bedzie pracowato 3317 os6b; z 95%
prawdopodobiefistwem liczba miejsc pracy w tym sektorze gospodarki zamknie sig
w przedziale: od 3 199 do 3 435 miejsc pracy;

W ustugach, w 2022 roku, bedzie pracowato 11 255 osob; z 95% prawdopodobienistwem liczba
miejsc pracy zamknie sig w przedziale: od 10 505 do 12 005 miejsc pracy.

-

.r .
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Liczba podmiotéw gospodarczych w powiecie tomzyriskim i m. tomza w latach 2010-2016 wg
sekcji PKD)
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Zrédio: Potrzeby gospodarki Subregionu tomzyniskiego w kontekécie wspierania ksztatcenia ustawicznego

Legenda: Sekeja A - rolnictwo, lesnictwo, fowiectwao i rybactwo (w przypadku tej sekeji, 53 to dane o podmiotach zajmujgcych
sie specjalng produkcja rolng, liczba podmiotéw nie uwzglednia gospodarstw indywidualnych); B- gérnictwo i wydobywanie;
C - przetwdrstwo przemystowe; D - wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode
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i powietrze do ukladow klimatyzacyjnych; E - dostawa wody; gospodarowanie éciekami i odpadami oraz dziatalnosé zwigzana
z rekultywacjg; F = budownictwo; G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlgczajac motocykle;
H - transport i gospodarka magazynowa; | - dzialalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem iustugami gastronomicznymi; J -
Informacja i komunikacja; K - dziatalnosé finansowa iubezpleczeniowa; L - dziatalnosc zwigzana z obstugg rynku
nieruchomosci; M - dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; N- dziatalnoéé w zakresie ustug administrowania
i dziatalnosc wspierajaca; O - administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zahezpieczenia spoteczne; P -
edukacja; Q - opieka zdrowotna i pomoc spoteczna; R -dziatalnosé zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja; S - pozostala
dziatalnosc ustugowa; T - gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujace wyroby
i $wiadczace ustugi na wiasne potrzeby; U - organizacje | zespoly eksterytorialne.

Natezenie koloru od ,zielonego” do ,czerwonego” obrazuje nateienie zmian w zakresie liczby podmiotow

Najwyzszy Najwyiszy poziom
poziom : niekorzystnych
korzystnych zmian
Zmian

Zrédto: Potrzeby gospodarki Subregionu tomzynskiego w kontekécie wspierania ksztatcenia ustawicznego

W strukturze podmiotéw gospodarczych powiatu i miasta tomza, najwiecej podmiotow
gospodarczych funkcjonuje w sekeji G - handel hurtowy i detaliczny, a udziat podmiotéw z tej sekcji w
liczbie podmiotéw funkecjonujgcych w gospodarce powiatu ogotem, wynosi odpowiednio: 25,9% oraz
26,3%. W tomzy, w latach 2010-2016, najwiecej podmiotéw przybyto:

- w sekcji L - dziafalno$é zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (85 podmiotow, 98,8%),
- J-informacja i komunikacja (48 podmiotéw, 49,5%);
- P — edukacja (83 podmioty, 47,4%);
- M - dziafalnoé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (65 podmiotéw, 12,3%).
Najwyisze spadki liczby podmiotéw sekcjach zaobserwowano w przypadku sekcji:
- A rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (-34 podmioty, -43%).
- G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajgc motocykle (-100
podmiotow, -10,8%).

+
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Poréwnanie pracujgcych w powiecie tomzyriskim i mieécie tomza, wedtug grup sekcji PKD.
Pracujacy wedtug grup sekcji w powiecie tomzyriskim i miescie tomza na tle wojewoddztwa w latach

2010-2016
Grupa 2010 2011 2012 2013 2014 2015
sekcji
PODLASKIE osoba | 333970 334 924 332 206 335 804 340438 340311
Powiat tomzynski | osoba 14 804 14 983 15138 15 403 15 486 15 446
§i %* 4 4 5 5 5 5
2 & |Powiatm.tomia |osoba | 14875 | 15076 | 14902 | 15701 | 15687 | 15544
= 0D
a e %* 4 5 4 5 5 5
e PODLASKIE osoba | 125825 125 738 125 862 125 986 126 157 126 063
Q
% E Powiat tomzynski | osoba 11124 11129 11131 11 157 11186 11144
5 %* 3 3 3 3 3 3
L
g0 Yt 9 9 9 9 9 9
,E % Powiat m. tomza osoba 1162 1171 1174 1178 1181 1168
£ g %* 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,34
=]
e 2 %** 1 1 1 1 1 1
o PODLASKIE osoba 65753 66 585 64 023 64 027 66 383 66 836
:'5_ -E Powiat tomzyriski osoba 1535 1629 1696 1884 1957 1867
E £ %** 2 2 3 3 3 3
£ ~§ Powiat m. tomza | osoba | 2980 3050 3159 3098 3160 3235
- 9%** 5 5 5 5 5 5
PODLASKIE osoba 48 554 49 283 48 435 49 448 50 565 50 248
P g E Powiat tomiyriski | osoba 547 620 684 739 742 866
g &R %** 1 1 1 1 1 2
§ 8.8
T ¢ 8| Powiat m. tomia osoba 3821 3730 3570 3826 3 500 3 809
%** 8 8 7 8 8 8
2 PODLASKIE osoba 8 310 8434 8425 8355 8 262 7717
B s 2
£ a § Powiat tomzynriski | osoba 123 130 133 132 129 130
s E2 %** 1 2 2 2 2 2
A& E Powiat m. tomza | osoba 605 612 589 641 622 542
= o 7 7 7 8 g 7
B PODLASKIE osoba 85 528 24 884 85 461 87 988 89071 89 447
é Powiat tomzynski | osoba 1475 1475 1454 1491 1472 1439
o %** 2 2 2 2 2 2
£ Powiat m.tomia | osoba | 6307 6513 6410 6058 6824 6790
(=]
o %** 7 8 8 8 8 8
o

Zrédto: Potrzeby gospodarki Subregionu tomzyriskiego w kontekscie wspierania ksztatcenia ustawicznego

Legenda:

*
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udziat w zasobach pracy wojewodztwa
udziat w wojewddzkich zasobach pracy danej grupy sekgji
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W tomiy w ustugach liczba miejsc pracy wyniosta 11 141 miejsc, z czego 6 790 miejsc pracy
znajduje sie w pozostatych ustugach. Wzrost liczby miejsc pracy, w miescie tomza, na przestrzeni lat
2010-2015 obserwowano w przemysle i budownictwie (255 miejsc, 8,6%) oraz pozostatych ustugach
(483 miejsca, 7,7%). W pozostatych grupach sekcji o charakterze ustugowym notowano spadek liczby
miejsc pracy. W handlu; naprawie pojazdéw samochodowych; transporcie i gospodarce magazynowej;
zakwaterowaniu i gastronomii; informacji i komunikacji liczba miejsc pracy spadta o 12 miejsc, w

dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej; obstudze rynku nieruchomoéci o 63 miejsca pracy.

Pracodawcy miasta tomzia

Lp. Nazwa zaktadu préEy Dziatalnosc Liczba pracujgcych
w zaktadzie
- pracy/przedziat
1. | Agencja Restrukturyzacjii Wspieranie rozwoju rolnictwa i 500-1000
Modernizacji Rolnictwa, obszardw wiejskich
Podlaski Oddziat Regionalny
2. | Szpital Wojewddzki im. Ochrona zdrowia 500-1000
Kardynata Stefana
Wyszyriskiego w tomzy
3. | P.H KONRAD Krzysztof Genetyka (najwiekszy importer 200-500
Przeidziecki nasienia buhajéw w Polsce)
4. | Piekarnia KRASKA A.il. Produkcja pieczywa, wyrobow 200-500
Karwowscy, K. Karwowska- ciastkarskich i ciastek
Dotega sp. j.
5. | Przedsiebiorstwo Przemystu Przetwdrstwo ziemniakdw 395
Spozywczego "PEPEES" S.Aw
tomzy .
6. | Panstwowa Wyisza Szkota Edukacja 200-500
Informatyki i
Przedsiebiorczosci w tomzy
7. | Urzad Miejski w tomzy Administracja publiczna 200-500
8. |VanPurSp.zo.o. Produkcja piwa oraz 100-200
hezalkoholowych napojéw
stodowych
9. | COSMETICS RDT Sp. z 0. 0. Handel artykutami przemystowymi 100-200
10. | DANTEX T. RAFALOWSKI Dystrybutor wedlin, migsa i drobiu 100-200
Swiezego
11. | Domel Sp.z 0.0. Produkcja energooszczednych okien 100-200
i drzwi z PVYC i aluminium oraz
akcesoriow okiennych i drzwiowych
12. | Farbex K. Tarkowski i Dystrybucja farb, lakieréw, glazury, 100-200
Wspdlnicy Spétka jawna terakoty oraz materiatow
budowlanych
13. | Miejskie Przedsiebiorstwo Produkcja, przesyfanie i dystrybucja 100-200
Energetyki Cieplnej Sp. z 0. 0. | energii cieplnej
14. | NEGRESKO Hurtownia Lodow | Magazynowanie i skiadowanie 100-200
Mrozonek i Artykutow towaréw w chiodniach
Spozywczych Sp. z 0.0. w
Warszawie Oddziat w tomiy

@ tomza
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15. | Polska Grupa Farmaceutyczna | Dystrybucja wyrobdw 100-200
Sp. z 0.0. farmaceutycznych

16. | Prokuratura Okregowa Sciganie przestepstw 100-200

17. | Sad Rejonowy w tomzy Wymiar sprawiedliwosci 100-200 |

18. | TMT Sp. z 0.0. Produkcja i konfekcjonowanie serdw 100-200

19. | Wyisza Szkota Agrobiznesu w | Edukacja 100-200
tomiy

20. | Woj. Stacja Pogotowia Ratownictwo i opieka medyczne 100-200
Ratunkowego SPZOZ w tomzy | oraz transport sanitarny

21. | Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarka odpadami 100-200
Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej Zakfad
Budzetowy

22, | Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarka wodno-sciekowa 100-200
Wodociagdw i Kanalizacji
Sp.z 0. 0. w tomzy N

23. | Przedsiebiorstwo Komunikacji | Ustugi transportowe i serwisowo- 100-200
Samochodowej w tomzy remontowe dla autobuséw i
Sp.zo.0. samochoddw ciezarowych

24. | Miejski Osrodek Sportu i Kultura fizyczna i turystyka 100-200
Rekreacji w tomzy

25. | Miejski Osrodek Pomocy Opieka spoteczna 100-200
Spofecznej w tomzy

26. | Przedsiebiorstwo zaopatrzenia | Hurtownia farmaceutyczna 182
Aptek MULTI PHARME S.A.

27. | FARGOTEX Handel 84

28. | Grupa AGROCENTRUM Przetwdrstwo rolno-spoizywcze 50

29. | PIANPOL Styta Przetwdrstwo piani poliuretanowej b.d.

30. | DOMCZAR Moduly tazienkowe do obiektow b.d.

masowych ]

Zrédio: Potrzeby gospodarki Subregionu tomzyriskiego w kontekécie wspierania ksztatcenia ustawicznego

tomza o
; OPRACOWANIE: Wydziat Rozwoju i Funduszy Zewnetrznych

Najwieksi pracodawcy miasta tomia wystepujg przedstawiciele sektora publicznego.
Reprezentujy administracje publiczng, edukacje, ochrone zdrowia, wymiar sprawiedliwosci,
gospodarke komunalna, ustugi spoteczne oraz doradztwo rolnicze. Pracodawcy sektora publicznego
stanowiag niemal polowe (14 podmiotow) grupy najwiekszych pracodawcdéw w miescie tomza. Rynek
najwiekszych pracodawcow sektora prywatnego tworzg podmioty, ktérych profil dziatalnosci zwigzany
jest z sektorem rolnictwa iprzetwérstwa rolno-spozywczego, budownictwem oraz branig
farmaceutyczna.

4+
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W dniach 23 i 31 sierpnia 2017r. odbyly sie posiedzenia Konwentu petnigcego nadzér nad
realizacjg ,Programu Rozwoju Miasta tomza do roku 2020 plus”. Konwent zapoznat sie ze
stanem realizacji Programu. Ustalono koniecznos¢ uzupetnienia PRM w zakresie:

- strategicznych kierunkéw rozwoju Miasta tomia,

- wskaznikow produktu i rezultatu oceny Programu,

- redefinicja Celu Strategicznego Il - Aktywnos¢ zawodowa jako droga do przezwyciezenia
problemow spotecznych w zwigzku z rozszerzeniem merytorycznego zakresu PRM o obszar
wypoczynku i rekreacji jako gatezi gospodarki lokalnej mogacej generowac nowe miejsca pracy
i wptywac na wizerunek miasta,

- wzmocnienie procesow partycypacyjnych i dziatan na rzecz budowy spoteczenstwa
obywatelskiego jako elementow tworzacych kapitat spoteczny miasta oraz jego pozytywny
wizerunek.

- planowanie i realizacja inwestycji generujgcej nowe miejsca pracy w perspektywie
kilkuletniej — tzw. lokomotywy inwestycyjne,

- poprawa efektywnosci zarzadzania zasobami oraz zadaniami miasta poprzez wprowadzanie
inteligentnych rozwigzan i Smart City,

- podjecia dziatan organizacyjno- prawnych z samorzadami sgsiednimi w celu zainteresowania
potencjalnych firm logistyczno-dystrybucyjnych (wybudowanie obwodnicy miasta w ramach
Via Baltica), przebieg Paneuropejskiego Korytarza Transportowego i kolejowego RAIL BALTICA.

*

Realizacja Programu Rozwoju Miasta tomzia do roku 2020+ w latach 2017 - 2019 zmierza
do:

- Ksztaltowania wyraznego wewnetrznego i zewnetrznego wizerunku tomazy.

- Zmniejszanie podziatoéw spotecznych, jako czynnika ograniczajgcego rozwdéj miasta tomza.

- Wykorzystywania atutow pofoienia i przestrzeni tomzy do poprawy funkcjonalnosci
i konkurencyjnosci miasta- jako subregionalnego osrodka gospodarczego, administracyjnego,
spotecznego, kulturalnego, rekreacyjnego oraz edukacyjnego zachodniej czeéci wojewodztwa
Podlaskiego;

- Wykorzystania atrakcyjnosci miasta pod katem rekreacyjno- turystycznym (rekreacja
weekendowa) oraz zaplecza ustugowego np. kultury, wypoczynku, rekreacji, sportu.

- Wykorzystania atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta, przejawiajgcej sie m. in. planowaniem
przestrzennym w miescie, porzadkowaniem struktury wiasnosci terendw inwestycyjnych
wtym poprawa infrastruktury drogowej dla przysztych inwestorow, gtownie w strefie
przemysfowej.

- Zwiekszonej dostepnosci komunikacyjnej w uktadzie regionalnym ikrajowym wskutek
inwestycji realizowanych na szczeblu krajowym oraz regionalnym oraz prowadzenie dziatan
w kierunku poprawy powigzan komunikacyjnych tomzy w ukladzie regionalnym,
w szczegolnosci z siecig autostrad i drog ekspresowych (sie¢ TEN-T).

- Wzmocnienie wspierania aktywnosci gospodarczej oraz spotecznej mieszkaricdw miasta oraz
subregionu poprzez konkurowanie o czynniki wzrostu (kapitat ludzki, inwestycje, pomoc UE)
z innymi osrodkami, w szczegolnosci subregionalnymi wojewddztwa podlaskiego.

- Wykorzystania zmian spotecznych, takich jak wazrost kreatywnosci, wyksztatcenia,
wykorzystania technologii cyfrowych, mobilnosci, obywatelskosdci wptywajacych na

tomza
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konkurencyjnosc gospodarki wptywajgce na kwestie zwigzane z ksztalceniem, zdobywaniem
wiedzy.

- Przeciwdziatania i/lub adoptowanie sie do procesow starzenia sie spoteczenstwa, ktore s3
szczegblnie widoczne w przestrzeni miasta- co w perspektywie dfugoterminowej moze byc
barierg dla rozwijajgcego sie rynku pracy (koniecznosc aktywizacji i wykorzystania potencjatu
0s6b starszych).

- Realizacja dziatar podnoszacych jakosc¢ ustug publicznych.

- Realizacji dziatari majgcych na celu zmniejszanie deficytu wyksztatconych osob w stosunku
do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Zagrozenia w realizacji Programu

- Niedostateczne wykorzystywanie do rozwoju oraz promocji i budowania wizerunku walorow
miasta: edukacja, historia, kultura, natura.

- Niekorzystne tendencje demograficzne.

- Mata iloéc terenéw inwestycyjnych i brak mozliwosci pozyskania ich na terenie.

+

tomza to system tworzony przez mieszkancow, podmioty gospodarcze, instytucje
i organizacje, relacje spoteczne, infrastrukture techniczna. W systemie tym istnieje ogromny
potencjat innowacyjny majacy swoje zrodto w kapitale intelektualnym jego mieszkarcow oraz
instytucji w tym naukowo- badawczych, a takze w relacjach zachodzgcych miedzy nimi.

IKTO
tomza \cfﬂmar s;,‘ég%ig
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