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Rada Miejska tomzy

Zgodnie z porzadkiem obrad kwietniowej sesji Rady Miejskiej tomzy, Prezydent
Miasta tomza przedktada w zatgczeniu analize funkcjonowania Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacji Zaklad Budzetowy w tomzy za 2017 r i 3 m-ce 2018 r. Na przedstawiona
analizg skiadajg sig ogdlne informacje o funkcjonowaniu MPK ZB w tomzy w w/w okresie
wraz z analizg finansowa.
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INFORMACJA

o funkcjonowaniu Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji ZB w Eomzy
kwiecien 2018

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji Zaklad Budzetowy w Lomzy to jednostka organizacyjna
Miasta Lomza powolana w celu zaspokojenia potrzeb spolecznoici lokalnej w zakresie transportu
zbiorowego. Funkcjonujemy na tomzynskim rynku od 1969 roku w réznych formach organizacyjnych
(obecnie jako zaklad budzetowy) towarzyszac i utatwiajac zycie mieszkaficom miasta i sasiednich gmin.
Naszymi pasazerami sq glownie ludzie starsi oraz dzieci i miodziez uczaca sie w szkotach. Wiekszosé
z nich korzysta ze znizek i ulg, dlatego aby zwigkszy¢ wplywy wlasne zaklad $wiadczy ustugi w zakresie
reklamy, wynajmu miejsc parkingowych i wynajmu autobuséw. Jednak uwarunkowania prawne oraz
ograniczenia organizacyjne zakfadu budzetowego nie pozwalaja w pelnym zakresie wykorzystaé naszego
potencjatu,

Do dodatkowych obowigzkéw MPK nalezy takze cz¢$¢ zadan zleconych przez organizatora
przewozow: ustalanie tras poszczegdlnych linii autobusowych, rozkladéw jazdy, dystrybucja biletéw,
okresowe badania napefnienia autobuséw na poszczeg6lnych liniach, kontrola biletéw, itp.

Swoje zadania wykonujemy wykorzystujgc niskopodlogowe autobusy marek Volvo (15 szt.)
i Scania (22 szt.), wyposazone w monitoring rejestrujacy sytuacje wewnatrz i na zewnatrz autobusu
w trakeie jazdy. MPK obstuguje 15 linii autobusowych, w tym 6 linii wybiegajacych poza granice miasta,
obejmujgc teren gmin: Lomza, Pigtnica, Nowogréd, Wizna, Zbdjna. Miasto Lomza posiada z tymi
gminami porozumienie migdzygminne dotyczace realizacji zadaf z zakresu zbiorowego transportu
publicznego. Transport zbiorowy finansowany jest z wpltywéw z biletéw oraz dotacji z budzetu Miasta.
Gminy oscienne generalnie nie dotuja komunikacji, dlatego tez jesli wplywy z biletéw na terenie gmin
nie pokrywajg kosztéw likwidujemy kursy o znikomym napetnieniu.

Aktualnie faczna dhugo$é linii autobusowych wynosi 168 km a dlugoéé tras 103 km. W ciagu roku
autobusy MPK przewozy ok. 3.6 min 0s6éb przejezdzajac ok.1,8 min wozokm. Pasazeréw, ktdrzy placa
za bilety bylo w 2017r. okolo 2,6 min. Pozostale osoby korzystaly z przejazdéw bezplatnych, na
podstawie ulg ustawowych bgdz przyznanych przez Rade Miasta. Od 1 listopada 2017r. zostata
wprowadzona nowa ulga dla posiadaczy Kart Seniora, ktéra cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem
mieszkancow Lomzy — korzysta z niej juz ponad 3,5 tys. 0s6b i liczba ta weiaz sie zwigksza.

Od kilku lat intensywnie staramy si¢ przekonaé mieszkancéw Lomzy i okolic do korzystania
z komunikacji miejskiej wprowadzajac rézne udogodnienia i atrakcje dla pasazeréw. Od 2012 roku ceny
biletow nie wzrosty. W 2015r. wprowadzili$my tansze bilety miejskie za przejazdy po godzinie 18 (2 zt
normalny 1 z, ulgowy). Rozszerza sig¢ tez katalog os6b uprawnionych do przejazdéw ulgowych lub
bezptatnych (Karta Duzej Rodziny, Karta Seniora, ulgi dla niepelnosprawnych). Okresowo wprowadzane
$4 promocyjne ceny na bilety kupowane przez telefon.

Nasze autobusy dojezdzaja praktycznie w kazde istotne miejsce z doéé duza czestotliwoscia.
ZwigkszyliSmy dostgpnos¢ biletéw. Mamy niemal wszystkie mozliwe formy i kanaly dystrybuciji biletow:
bilet mozna kupi¢ u kierowcy, w kiosku, w Urzedzie Miejskim, za pomoca telefonu. Mozna jezdzié na
bilecie papierowym lub elektronicznym. Jest tez dos¢ szeroka gama biletéw czasowych i okresowych.
Wprowadzilismy tez mozliwo$¢ platnosci elektronicznych za bilety miesieczne kupowane w kasie MPK.

Aby nie sigga¢ do kieszeni pasazeréw szukamy sposobéw na obniZzanie kosztéw — poprzez
racjonalizacje zatrudnienia, zwigkszenie efektywnosci, uporzadkowanie gospodarki paliwowej, wnikliwe
analizowanie przychodéw oraz pozyskiwanie ich z innych zrédet - takich jak wynajmy autobuséw, miejsc
parkingowych czy udostgpnianie powierzchni reklamowych. Dotacja otrzymywana przez MPK
z budzetu miasta jako refundacja za ulgi jest relatywnie jedna z najnizszych w Polsce. Nasz koszt
wozokilometra w ubieglych latach byl jednym z najnizszych w Polsce — a takze najniZszym
w regionie,

Na koniec marca 2018 r. zatrudnienie w MPK wyniosto 92 0séb z tego kierowcdw jest 55. Dzieki
racjonalizacji zatrudnienia w ostatnich latach znacznie poprawiliémy wydajnosé pracy i utrzymali$my
relatywnie niski koszt wozokilometra. Zatrudnienie MPK od 1992 r. pokazuje ponizsza tabela:

lata 2015
1992 |1 2000| 2002 (2005 | 2007 | 2010 | 2012 2017 | 2018

osoby| 198 | 140 | 133 | 125 | 114 | 107 | 104 95 | 92




Aby zaspokoic¢ oczekiwania i potrzeby spoteczne uruchamiamy coraz wigcej bezplatnych kursow
i linii specjalnych. Za darmo mozna bylo dojecha¢ na Lomzyfiska Wigilie Miejska, Noc Muzedw,
Juwenalia czy inne imprezy miejskie organizowane na stadionie i Starym Rynku. Uruchomili$my
bezptatng komunikacje miejska i podmiejska 1 listopada, a takze dodatkows linig ,cmentarng”.
Tradycyjnie juz 8 marca za darmo podrézuja ,.empekami” wszystkie panie, w Dniu Seniora — emeryci,
a w ,Dniu bez Samochodu™ posiadacze aut. Wszystkie te dziatania spotykaja si¢ z przychylnymi
reakcjami pasazerow. Za symboliczng opfat¢ moina bylo pojecha¢ na koncerty Muzycznych Dni
Drozdowo — Lomza czy Niedziele Sw. Rocha w Nowogrodzie. Katalog usfug, ktéry udostgpniamy za
darmo lub ,,po kosztach™ systematycznie sig powigksza - przy cigglej minimalizacji kosztéw zakladu.

W ostatnich latach potozylismy duzy nacisk na bezpieczenstwo przejazdu. Dzigki temu m.in.
stosujgc monitoring wyeliminowalismy w autobusach wandalizm, ztodziei kieszonkowych i inne naganne
zachowania. Rodzice nie bojg sie aby dziecko jechalo do szkoly autobusem, starsze osoby chetnie
wsiadajg do autobusu bo nikt ich nie zaczepia, a mlodziez ustgpuje miejsca. W autobusie mozna uzyska¢
ciekawe informacje o tym co dzieje si¢ w miescie, postuchaé wierszy, spotkaé kogos ciekawego,
wspdlnie pospiewac, dosta¢ drobny upominek np. na Dzien Kobiet, w Walentynki czy na Dzien Dziecka.
W 2017r. roku mozna bylo takZe porozmawiaé z Prezydentem w trakcie zorganizowanej w naszym
autobusie konferencji prasowe;j.

Oprécz dziatan bezposrednio zwigzanych z przewozem pasazeréw w roku 2017 realizowalismy
zadania promujace komunikacje miejskg. We wspllpracy z réZznymi instytucjami prowadzilismy szereg
imprez i akcji. Szczegolnie dobrze uklada sig¢ wspélpraca z jednostkami organizacyjnymi Miasta oraz
m.in. z Policjg i Stowarzyszeniem ,Ja i Ty”. By zachgci¢ do podrdzowania autobusami wspblnie
organizujemy ,,Swieto Komunikacji Miejskiej” oraz wspieramy rézne imprezy promujace transport
zbiorowy.

Juz od ponad roku duzym zainteresowaniem i pozytywnym odzewem wérdd pasazerdw cieszy sig
~EMPeKowska Biblioteka Mobilna” — ustawione w kilku autobusach skrzyneczki z ksigzkami, ktére
mozna wypozyczy¢ lub zabraé przynoszgc w to miejsce inne. Whrew poczatkowym obawom z ksigzek
korzysta wielu pasazeréw.

W naszym autobusie tradycyjnie mozna takze glosowac — na budzet obywatelski.

Obshuga pasazera zostala wzbogacona o nowe formy kontaktu — wprowadzono dedykowany adres
poczty internetowe] umozliwiajgcy szybkie zglaszanie potrzeb, uwag zwiazanych z rozkiadami jazdy
i sugestiami dotyczgcymi jakosci obshugi. Temu celowi shuza réwniez ankiety wirdd mieszkancow
Lomzy pozwalajace pozna¢ potrzeby transportowe i oczekiwania naszego spoleczenstwa. Efektem
zglaszanych potrzeb sg nowe przystanki (lokalizacja i zadaszenie) oraz korekty w rozkladach jazdy.
Czyste i nowoczesne autobusy w opinii pasazeréow to nie tylko dobry wizerunek MPK ale réwniez
wizytowka miasta. Otoczenie w jakim dziata MPK docenia nasze zaangazowanie w realizacje misji,
ktora przyjelisémy: przejazd autobusem komunikacji miejskiej z pkt A do punktu B powinien byé¢ dla
pasazera przyjemnoscia.

Duizym osiggnieciem w ostatnim roku bylo otrzymanie przez MPK tytulu ,,Pracodawca
Przyjazny Pracownikom” w konkursie organizowanym przez NSZZ ,Solidarno$é” pod patronatem
honorowym Prezydenta RP Andrzeja Dudy. Znaczacy wplyw na ten sukces ma dobra wspotpraca migdzy
dyrekcjg a zaloga, a w szczegolnosci zwigzkami zawodowymi.

MPK w 2017 r. aktywnie wlaczylo si¢ w zainicjowany przez wiadze Miasta udzial w programie
e-bus umozliwiajgcym uzyskanie duzego dofinansowania na zakup nowoczesnych autobusow.

Jako jedni z pierwszych komunikacji miejskich w kraju wykonali$my instalacje fotovoltaiczna na
zajezdni o mocy 28,6 kW oraz przygotowalismy dokumentacje techniczng na jej rozbudowg pod katem
wykorzystania wlasnego zrodha pradu do tadowania autobusdw elektrycznych.

Aby oceni¢ mozliwoici wykorzystania odnawialnych Zrédel energii w  infrastrukturze
przystankowej (oswietlenie, przyciski alarmowe, monitoring) zamontowalismy na jednej z naszych wiat
ogniwo fotowoltaiczne oraz wiatrak dostarczajgce energi¢ do oswietlenia oraz fadowania urzadzen
mobilnych Zostal przygotowany réwniez projekt budowy hali garazowej na autobusy z kolejnymi
panelami fotowoltaicznymi na dachu o mocy prawie 300 kW. Poniewaz ustawa o elektromobilnosci
nakiada na samorzady rézne obowigzki w tym zakresie wykorzystanie energii odnawialnej jest jednym
z priorytetow i sposobem na obnizenie kosztéw przyszlej eksploatacji autobuséw o napedzie
elektrycznym.



Planowane dzialania w zakresie transportu zbiorowego w tym wymagajace wsparcia wladz Miasta.

Bardzo waznym dzialaniem w najbliZszym czasie bedzie przygotowanie do przeksztalcenia MPK

zaklad budzetowy w spélke prawa handlowego. Dzialalno$¢ spotki bylaby dofinansowana w oparciu
o rekompensatg liczong jako réZnica miedzy ponoszonymi kosztami i osiaganymi przychodami
powigkszonymi o rozsadny zysk. W ramach spélki mozliwa bedzie sprzedaz paliwa i innych
materialéw, Swiadczenie uslug warsztatowych, zwiekszenie zakresu przewozoéw na zlecenie.

Inne dziatania:

pilne uregulowanie zasad funkcjonowania komunikacji miejskiej na terenie gmin oéciennych
w tym wspolfinansowania komunikacji miejskiej przez gminy ofcienne w zwigzku z ustawg
o transporcie zbiorowym

racjonalizacja ulg i uprawnien do przejazdow

modyfikacja cennika biletowego uwzgledniajaca zmieniajace sie warunki (w tym w zakresie
wspolpracy z gminami osciennymi)

podniesienie konkurencyjnosci komunikacji zbiorowej poprzez odpowiednig polityke parkingowa
zmiany w organizacji ruchu pod katem preferencji dla autobuséw komunikacji miejskiej szczegélnie
przy projektowania nowych ulic (petle autobusowe, zatoki autobusowe, odpowiednie luki na
skrzyzowaniach, wprowadzenie wzbudzanej przez autobusy sygnalizacji swietlnej)

dalsza koordynacja wszystkich inwestycji miejskich w zakresie infrastruktury transportowej
w tym projektowanie odpowiednich promieni skretu na skrzyzowaniach, zatok autobusowych przy
zjazdach ze skrzyzowania, ograniczenia kolizji sciezek rowerowych z przystankami

zaprojektowanie i utworzenie przed szkolami w Lomzy zatok autobusowych oraz przebudowa
wyjazdéw z ulic przy tych szkolach celem poprawy bezpieczeristwa dzieci ( w ramach rozwijajacej sie
wspolpracy szkot z MPK — m.in. catoroczna obstuga dowozu dzieci na basen, do teatru, do kina)
modernizacja ul Wyszynskiego, ul. 3 Maja pod katem mozliwoéci wjazdu autobuséw komunikacji
miejskiej

kontynuacja regulacji przechodzenia pieszych w porannych godzinach szczytu w newralgicznych
punktach miasta (np przejscia na Pl. Kosciuszki)

uwzglednianie wymogdéw niepelnosprawnych pasazeréw na kazdym etapie podrézy (szczegdlnie
odpowiednie projektowanie zatok autobusowych i punktéw przesiadkowych)

ustawianie kolejnych wiat na najbardziej wykorzystywanych przystankach autobusowych

utworzenie centrum przesiadkowego na terenie dworca autobusowego

rozszerzenie Karty miejskiej na kolejne funkcje (oprécz biletu na przejazdy komunikacja miejska)
obejmujace ustugi miejskie publiczne

promowanie komunikacji miejskiej jako transportu chroniacego srodowisko i zmniejszajacego korki
na ulicach. Zacheta do pozostawienia samochodu mogg by¢ np. doplaty z zakladéw pracy i instytucji
do biletéw miesigeznych dla swych pracownikéw (przykiad OSM Piatnica jako wzér dla innych).

Potrzeby inwestycyjne

zakup autobuséw gtéwnie matych umozliwiajacych uruchomienie linii przez osiedla

ustawienie kolejnych wiat na przystankach autobusowych

rozwdj systeméw informacyjnych pasazeréw w tym np. dynamicznej lokalizacji autobuséw na
poszczegolnych przystankach, zapewnienie dostgpu WiFi, udostepnienie danych z tych systeméw
w otwartych protokotach do wykorzystania w aplikacjach mobilnych; zinformatyzowanie
przystankow pozwoli rozszerzy¢ ofertg do pasazera o informacje nie tylko zwigzane z podréza,
taryfami, ale réwniez o oferty handlowe czy wydarzenia kulturalne przy réwnoczesnym zachowaniu
wysokiej estetyki

dalszy rozwdj systeméw bezpieczeristwa, monitorowania pojazdéw i przystankéw, odpowiedniego
ich o$wietlenia.

W zalaczeniu analiza finansowa MPK za 2017 rok i 3 miesiace 2018 roku.
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Analiza finansowa MPK ZB za 2017r.
1. Analiza przychodow i kosztow

W roku 2017 nastgpit wzrost (tabela 1) zaréwno przychodow (o 6,87%) jak i kosztéw (o 7,66%)
w stosunku do roku poprzedniego. Poniewaz wzrost przychodéw byl nizszy niz kosztéw na koniec roku
zanotowalismy strate w wysokosci 134 089,99 zi. Strata ta zwigkszyla istniejgce ujemne srodki obrotowe
z kwoty (-) 219 905,75 zt na poczatku roku do kwoty (<) 353 995,74 z na koniec roku.

Tabela 1. Dynamika zmian przychodéw i kosztéw w latach 2014 - 2017

Kategoria 2014 2015 2016 2017 2017/2016
Przychody 9957373 9 592 496 9220717 9 853 752 106,87%

Koszty 9 636 894 9517290 9277 306 9 987 842 107,66%
Zyskistrata 320 479 75 206 -56 589 -134 090

Jednym z podstawowych powodéw powstania straty jest wynikajaca z centralizacji rozliczen
podatku Vat koniecznos$¢ stosowania przez nas prewspolczynnika przy odliczeniach Vatu z faktur
zakupowych i wliczania nieodliczonego podatku w koszty. Operacje te znaczaco podnoszj je prawie
w kazdym paragrafie (okolo 14% wartosci netto kazdej faktury). Z tego powodu koszty wzrosly
w ciggu roku niemal o 550 000 zl. Wstgpny prewspotczynnik ustalony na poziomie 44% po zakoniczeniu
roku musiat zosta¢ skorygowany do 39% - co spowodowalo powstanie dodatkowych kosztéw bilansowych
w wysokosci ponad 40 000 zt, Oczywiscie czgsé tych dodatkowych kosztéw byta ujeta w planie — w zakresie
jaki mozna bylo przewidzieé, jednak ich cato$ciowy udzial i wplyw na osiagniety wynik finansowy mozna
oceni¢ dopiero ex post (rok 2017 jest pierwszym petnym rokiem obowigzywania centralizacji rozliczen Vat).

Przychody w stosunku do planu wykonano w 96,29% (tabela 2). Gioéwnymi skladnikami przychodow
sg wplywy z ustug i dotacja (§0830; 2650). Wigkszos¢ wpltywow z ushug stanowi sprzedaz biletow. W roku
2017 nastgpilo zmniejszenie sprzedazy biletéw o w stosunku do planu. Wigksza czes¢ zanotowanego
spadku jest konsekwencja wprowadzenia od 1 listopada 2017r. bezplatnych przejazdéow dla
posiadaczy Kart Seniora. Warto podkresli¢, ze spadek wplywow ze sprzedazy biletow nie jest
réwnoznaczny ze zmniejszeniem liczby przewozonych osob. Wregcz przeciwnie — z naszych uslug
skorzystalo okolo 10% wigcej pasaZeréw niz w poprzednim roku, jednak znaczaco zmniejszyl sie
udzial przewozdéw platnych.

Poniewaz zwiekszyly sie wplywy z pozostalych ustug w § 0830 (wynajmy, reklama, realizacja zadan
zleconych) i czgsciowo zrekompensowaly spadek sprzedazy biletéw - ogotem przychody z ustug w stosunku
do planu byty mniejsze tylko o 2,05%.

Nizsze od planowanych byly réwniez wplywy z pozostatych zZrédel (paragrafy 0920, 0950, 0970)
obejmujgce pozostate przychody operacyjne. 53 to przychody finansowe, w naszym przypadku odsetki
bankowe, refundacje wynagrodzen z Urzgdu Pracy czy tez wyplaty odszkodowan. Szczegdlnie ta ostatnia
pozycja ulegla zmniejszeniu — udalo si¢ znaczaco ograniczy¢ ilos¢ szkdd z udzialem autobusow
(zmnigjszone koszty napraw, a tym samym odszkodowania od ubezpieczycieli). Nie bylo tez innych zdarzen
losowych, ktére spowodowatyby koniecznosé ubiegania sie o odszkodowania.

Koszty w stosunku do planu wykonano w 97,61%. Obnizenie kosztow wynika z koniecznodci
szukania oszczgdnosci spowodowanych mniejszymi wplywami i brakiem ptynnodei. Udalo sig nam co
prawda zmniejszy¢ je w stosunku do planu o 2,39% jednak odbylo sie to kosztem ograniczenia napraw
biezgcych autobuséw do niezbednego minimum. Planowane naprawy gléwne silnikéw zostaty przesunigte
do wykonania w roku 2018, Oczywiscie sg to zabiegi dajace zfudny efekt ekonomiczny — faktycznie jest to
tylko przesunigcie w czasie. Srodki przeniesione w trakcie roku z § 4270 (uslugi remontowe) na 4210
(zakup materialéw) pozwolily na pokrycie rosnacych kosztéw eksploatacyjnych, powstatych z przyczyn od
nas niezaleznych. Prawie o 16% wzrosla srednia cena paliwa w stosunku do 2016r. Przy takim samym
zuzyciu spowodowalo to wzrost kosztéw o prawie 420 000 zt (z nieodliczonym Vatem). Coraz drozsze
sg tez koszty biezgcych napraw - zarowno wykonywanych na miejscu (§4210) jak i zlecanych firmom



zewnetrznym (§4300). Nasze najstarsze autobusy majg prawie 18 lat, najmlodsze juz 7. W poréwnaniu
do roku 2016 koszty napraw biezacych (§4210, 4300) wzrosly o prawie 63% (lacznie z nieodliczanym

w 2017r. Vatem).
Tabela 2. Realizacja planu finansowego w poszczegélnych paragrafach
Przychody
; wskaznik
paragraf plan wykonanie A
wykonania
2650 | Dotagja ; 4 820 000 4 820 000,00 100,00%
08130 | Przychody 2 uslug : 4 670 971 4 575 109,28 97.95%
0920 | Pozostale odseki : 3000 1535,72 51,19%
0950 | Wplywy z tyt. kar i odszkodowan 411985 210 551,57 51,11%
0970 | Wplywy z roznych dochodéw ! 188 847 112 668,23 59,66%
razem 10 094 803 9 719 864,80 96,29%
Amortyzacja 133 887,44
Koszty
paragraf plan wykonanie Atk
wykonania
3020 | Nagrody i wydntki nic zaliczane do wynagrodzei: 57 000 43 013,52 75,46%
3050 | Zasadzone renty 1380 1 380,00 100,00%
4010 | Wynagrodzenia osabowe pracownikdw 4 195510 4 189 956,02 99.87%
4040 | Dodatkowe wynagrodzenie roczne 337 657 323 852,35 95,91%
4110 | Skladki na ubezpieczenia spoleczne ; 762 670 746 441,94 97,87%
4120 | Skladki na Fundusz pracy : 100 663 93 424,56 92,81%
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe: 3000 1 000,00 33,33%
4210 | Zakup materiatdw : 3 040 000 3036 573,31 09,89%
4260 | Zakup energii : 67 500 67 248,37 99,63%
4270 | Zakup ushug remontowych : 17 558 0,00%
4280 | Zakup ustug zdrowotnych 8100 8 031,19 99,15%
4300 | Zakup uslug pozostatych ; 1 063 868 938 609,53 88,23%
4360 | Oplaty z tyt. zakupu uslug telekomunikacyjnych; 19 000 17 924,64 94,34%
4410 | Podréze sluzbowe : 14 500 8 000,25 55,17%
4430 | Ro2nc oplaty i skiladki : 12 800 10 040,54 78,44%
4440 | Odpisy na ZF55 : 150 040 149 998,41 99,97%
4480 | Podatek od nieruchomodci : 125014 121 684,00 07.34%
4500 | Pozostale podatki na rzecz jst : 34 062 34 328,00 63,50%
4520 | Oplaty na rzecz budzety, jst; 14 500 14 135,12 97,48%
4530 | Podatek od towaréw i uslug 1200 777,83 64,82%
4610 | Koszty postgpowania sadowego 100 47,00 47,00%
4780 | Skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych 39 271 38 083,05 96,97%
6080 | Wydatki na zakupy inwestycyjne #.b. : 9410 9 405,16 99,95%
razem 10 094 803,00 9 853 954,79 97,61%
Amortyzacja 133 887,44

Obnizenie o 11,77% w stosunku do planu kosztéw w § 4300 wynika z mniejszej ilodci szkéd
majgtkowych jakie wystapity w 2017r. W zwigzku ze zmniejszeniem kosztéw dodatkowego wynagrodzenia
rocznego (§4040) o 4,09% w stosunku do planu wystapily kilkuprocentowe zmniejszenia w § 4110, 4112,
4780 (skiadki na ubezpieczenia spoteczne, FP, FEP), W §4500 przewidziano wyzszy podatek od srodkéw
transportowych ze wzgledu na przewidywane przekazanie z UM autobuséw Scania po zakoficzeniu trwalosci
projektu unijnego, ktére jednak nie nastapifo - dlatego plan zostal wykonany w 63,50%. W pozostalych



paragrafach wystapily niewielkie oszczedno$ci procentowe i kwotowe wynikajace przede wszystkim

z koniecznoéei redukowania wydatkéw w zwigzku z trudng sytuacja finansowa
2. Analiza przychodow w poréwnaniu z rokiem 2016

W strukturze przychodow (tabela 2) giowng pozycje zajmuje dotacja, ktora stanowita 49,77%
wszystkich przychodéw w 2016 roku i 48,92% w 2017r. Drugim co do wielkodei sktadnikiem sg przychody
z ustug, ktérych udzial w 2016 roku wynosit 44,87%, a w 2017 roku: 46,43%. Pozostale skladniki stanowig
w roku 2016: 5,36%, zas w roku 2017: 4,65% udziatu w przychodach ogétem. Udziaty w przychodach
z ustug i dotacji razem wziete wynosza w 2016 roku 94,64%, a w 2017 roku 95,35% - nastapif wigc
nieznaczny wzrost. W 2017r. do klasyfikacji budzetowej zostal wprowadzony nowy paragraf: 0950 -
wplywy z kar i odszkodowan stad podzial pozostatych wptywéw na dwie kategorie — w 2016 byly one ujete
w paragrafie 0970. Poniewaz wplywy z tytutu odszkodowan byly nizsze niz w poprzednim roku nastapit
lekki spadek przychodéw pozostatych.

Podstawowym Zrédlem przychodéw z ustug jest sprzedaz biletéw. W 2017 roku jest ona mniejsza
o 3,32% w stosunku do roku poprzedniego. Spadek ten wynika przede wszystkim z opisanego powyzej
wprowadzenia od 1 listopada bezplatnych przejazdéw dla posiadaczy Kart Seniora (linie miejskie) oraz
zmnigjszenia liczby uczniow w szkotach, a tym samym liczby os6b korzystajgcych z  biletéw szkolnych
(linie miejskie 1 pozamiejskie). PoniewaZz nowa ulga zostala nam zrekompensowana z budzetu miasta
zauwazalnie wzrosty wplywy z pozostatych ustug.

Tabela 3. Porownanie struktury i dynamiki przychodéw w latach 2016 -2017
dynamika
2016r. 2017r. s
paragraf tresé
przychody udzial w przychody udzial w 20172016
ogdlem przychodach ogélem przychodach
2650 |Dotacja przedmiotowa 4 588 789,15 49,77% | 4820 000,00 48,92% | 105,04%
0830 |Przychody z uslug 4 137 384,07 44,87% | 457510928 46,43% | 110,58%
WIyIm: 26 Sprasidzy 3 745 687,15 3 621 267,08 96,68%
biletow:
- miejskich | 2 654 257,59 2 560 350,83 96,46%
-zamiejskich | 1091 429,56 | 060 916,97 97,20%
w tym: pozostale ushugi 391 696,92 953 841,48 243,52%
0920 | Pozostale odsetki 3371,75 0,04% 1535,72 0,02% | 4547%
0950 | WPlywy z tytulu kar i 210551,57|  2,14%
odszkodowan
0970 | YPywy 2 réznych 391 437,79 425%| 11266823|  1,14%
dochodow
Rowncwartnie adplety 99 727,75 1,08%| 13388744  1,36%| 134,25%
amortyzacyjnych
Razem 9 220 716,51 100,00% | 9 853 752,24| 100,00% | 106,87%

Ze szczepgolowe] analizy sprzedazy biletoéw wedtug rodzajow wynika, ze najwigkszy spadek (ilosciowo
i warto$ciowo) nastapil w sprzedazy biletéw papierowych miejskich - jednorazowych, wieloprzejazdowych,
miesigcznych. Szczegdlnie uwidocznilo sie to w dwoch ostatnich miesigcach roku, kiedy z bezplatnych
przejazdow zaczgli korzysta¢ posiadacze Kart Seniora. Wzrosta sprzedaz biletow elektronicznych, ktére sa
relatywnie tansze oraz jednorazowych i dekadowych biletdw czasowych, a takze biletéw kwartalnych —



najwyrazniej ich wprowadzenie byto wlasciwg odpowiedzia na zapotrzebowanie pasazeréw, Zwiekszyta sie
rowniez sprzedaz biletow rozprowadzanych przez internet i telefon.

Wspomniany wezesniej wzrost wplywéw z pozostalych ustug wynika z kilku czynnikéw. Poniewaz
nasza sytuacja finansowa jest coraz trudniejsza szukamy dodatkowych zrédet dochodéw. Wynajmujemy
autobusy, miejsca postojowe, udostgpniamy powierzchnie reklamowe, §wiadczymy ustugi warsztatowe,
wykonujemy zlecone zadania organizatora i.t.p. Dzialania te przyniosty nam wzrost przychodéw w stosunku
do poprzednich lat, jednak bez wsparcia samorzgdu ( refundacja Kart Seniora) nasza sytuacja bylaby
znacznie trudniejsza. Jako zaklad budzetowy mamy bardzo ograniczone mozliwosci generowania wiekszych
przychodéw wihasnych, poniewaz warunki demograficzne Lomzy powoduja, ze z roku na rok spada ilogé
pasazeréw, ktérzy ptaca za przejazd (gioéwnie miodziez szkolna), a ustugi dodatkowe, ktére najczesciej
Swiadczymy na rzecz jednostek miejskich sa wykonywane ,,po kosztach” lub nie pokrywaja kosztéw (np.
ekspozycje reklam na przystankach i w autobusach).

3. Analiza kosztow w poréwnaniu z 2016r.

Tabela 4. Struktura i dynamika kosztéw w latach 2016 -2017
2016r. 2017r. Al
paragraf tresé : . AT
Koszt peza koszt Lozl | 20172016
o Ejﬁfggzg'r;"jzﬁ‘k‘ niezaliczane | 4303776  045%| 4301352  oa%|  102,32%
3050 | Zasadzone renty 1380,001 0,01% 1 380,00 0.01%|  100,00%
4010 Wynagrodzenie. osobowe 415410494 | 44,78% | 4189956,02| 41,95% 100,86%
4040 | Dodatkowe wynagr. roczne : 315902,87 3,41% 323 852,35 3,24% 102,52%
4110 | Skladki na ubezp. spoteczne 722 356,44 7,79% 746 441,94 7,47% 103,33%
4120 | Skiadki na Fundusz pracy : 91311.15 0,98% 93 424,56 0.94% 102,31%
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe: 935,00 0,01% 1 000,00 0,01% 106,95%
4210 | Zakup materiatow : 2478 849,16 | 26,72% | 303657331| 3040% | 122,50%
4260 | Zakup energii : 55 608,40 0,60% 67 248,37 0.67% 120,93%
4270 | Zakup ustug remontowych : 44 157,23 0,48% 0,00% 0,00%
4280 | Zakup ushug zdrowotnych 3 756,55 0,04% 8 031,19 0,08% 213,79%
4300 | Zakup ustug pozostatych : 851 054,92 9,17% 938 609,53 9,40% 110,29%
T gfj;g;u;ﬁ;ﬂ;,“i:ggh‘:ﬂ"g 16332,66| 0,18%|  1792464|  018%| 109,75%
4410 | Podréze stuzbowe : 9 940,81 0,11% 8 000,25 0,08% 80,48%
4430 Rézne oplaty i skladki : 9 989,94 0,11% 10 040,54 0,10% 100,51%
4440 | Odpisy na ZFSS : 137 936,96 1,49% 149 998,41 1,50% |  108,74%
4480 | Podatek od nieruchomodci : 125 014,00 1,35% 121 684,00 1,22% 97,34%
4500 |Pozostale podatki na rzecz jst 35 820,00 0,39% 34 328,00 0,34% 95,83%
4520 | Oplaty na rzecz budz. jst 7 543,70 0,08% 14 135,12 0,14% 187,38%
4530 | Podatek od towaréw i ustug 0,00% 777,83 0,01%
4610 | Koszty postgpowania sagdowego 512,81 0,01% 47,00 0,00% 2.,17%
4780 | Skiadki na FEP 37 028,20 0,40% 38 083,05 038%| 102,85%
6080 | Wydatki na zakupy inwest. z.b. 36 004,78 0,39% 9 405,16 0,09% 26,12%
4720 | Amortyzacja 99 727,75 1,07% | 133 887,44 1,34% 134,25%
Razem 9277 306,03 100% | 9 987 842,23 100% 107,66%




Glownym skfadnikiem kosztéow w MPK sg wynagrodzenia wraz z pochodnymi (ZUS). W 2017 r.
stanowity 53,98%, w stosunku do roku poprzedniego udzial w kosztach ogétem zmniejszyt sig o 3,37%.
Drugim co do wielkodci elementem kosztéw sg wydatki eksploatacyjne — zakup materialéw (paliwa, czesci
zamienne, opony) oraz uslug napraw zewnetrznych, Koszty te w 2016r. stanowity 36,37% catosci za§ w
2017r. juz 39,80%. Szczegolnie wyraznie widaé to w przedstawieniu dynamiki zmian (tabela 3.). Jak widad
w tabeli mimo stosowanych ograniczen wzrosly wszystkie koszty, w niektérych paragrafach (zwlaszcza
dotyczgcych eksploatacji autobuséw) nawet ponad 20% - przyczyny wyjasnilismy wczesniej.

Musimy tez podkresli¢, ze praktycznie nie zmienila si¢ wysoko$¢ wyplaconych pracownikom
wynagrodzen. Place w MPK od kilku lat utrzymuja si¢ na statym poziomie i powoli zaczyna si¢ to stawac
problemem, szczegdlnie jesli chodzi o kierowcéw. Rynek pracy w Polsce staje sie rynkiem pracownika,
coraz trudniej znalezé fachowcéw - przeklada si¢ to na koniecznos$¢ oferowania lepszych warunkow —
zwlaszcza placowych. Aby zapewnié stabilne funkcjonowanie i obsluge wszystkich linii musimy co roku
zatrudnia¢ kilku nowych kierowcow, na miejsce osab, ktore odeszly na emeryture badz znalazty lepiej platna
prace. Do tej pory bylismy dosé atrakcyjnym pracodawca, teraz znalezé dobrego pracownika jest nam bardzo
trudno. Najprawdopodobniej w roku 2018 trzeba bedzie réwniez ten koszt podnieéé aby zapewni¢ wilasciwy
poziom $wiadczonych przez nas ustug,

4, Informacja z wykonania przychodéw i kosztow za okres 1 —I11 2018r.

Tabela 5. Wykonanie podstawowych wskaznikéw ekonomiczno- finansowych za I kw. 2018r.
Lp. | Wyszczegdlnienie Wartosc
1. | Wplywy ze sprzedazy biletow 876 046,68
2. | Wplywy z wynajmu , reklam i pozostatych ustug 326 595,16
3. | Pozostate przychody 47 341,80
4. |Razem wplywy wiasne 1 249 983,64
5. | Wplywy wlasne z amortyzacja ] 285 575,82
6. | Dotacja z budzetu 1395 000,00
7. | Koszty ogdtem 2420 296,94
8. |Koszty z amortyzacja 2455 889,12
9 | Wskaznik pokrycia kosztéw wplywami wiasnymi 51,65%
10. |Zatrudnienie ogdtem 92
w tym: kierowcow 55
11. Srednia placa miesieczna 3 741,61
12. | llos¢ przejechanych wozokm 445 431
13. | Koszt 1-go wozokm 5,64
14, |Koszt 1-go wozokm z amortyzacjg 5,72
15. | Wskaznik gotowosci technicznej 100%

Koszt zuzycia paliwa na 1 wozokilometr w pierwszym kwartale 2018r. wyniost 1,44 zt ( za caly 2017r.
bylo to 1,35 zt), a koszty napraw w I kwartale 2018r. wzrosty o 24% w stosunku do analogicznego okresu
ubieglego roku. Jak widac przewidywane tendencje wzrostowe kosztéw eksploatacji beda sie utrzymywag,
Co prawda koszt wozokilometra jest nieco nizszy niz na koniec roku — jest to jednak sytuacja przejéciowa
wynikajaca z nizszych obcigzen placowych w miesigcu marcu (brak nagrod jubileuszowych, odpraw
emerytalnych i.t.p).



Ponizsza tabela zawiera pozostate wskazniki umozliwiajace wstepne poréwnanie ubieglego roku
z pilerwszym kwartalem biezgcego (tabela 5). Pozytywnym elementem jest zwiekszenie w pierwszym
kwartale 2018r. udziatu wplywéw wiasnych w kosztach ogétem (ok. 52%, - w 2017r. byto ponizej 50%).
Poniewaz jednak nasza dzialalno$¢ ma charakter cykliczny (radykalne zmniejszenie wplywdéw w okresie
wakacji), pierwszy kwartal roku nie daje jeszcze pelnego obrazu rzeczywistych przychodéw i kosztéw.

Tabela 6. Wykonanie podstawowych wskaznikéw ekonomiczno- finansowych w roku 2017
Lp. | Wyszczegdlnienie Wartosé
1. |Wskaznik pokrycia kosztéw wplywami wlasnymi 49,72%
2. | Zatrudnienie ogélem 95
w tym: kierowcdw 57
3.. |Srednia placa miesieczna 3 678,63
4. |llos¢ przejechanych wozokm 1 736 981,00
5. |Koszt 1-go wozokm 5,73
6 |Koszt 1-go wozokm z amortyzacja 5,80
7. | Wskaznik gotowoéci technicznej 92%

Wynik finansowy z dzialalnodci ustlugowej zakladu za 3 m-ce zamknal sie zyskiem w wysokosci
224 687 zi. bez uwzglednienia statystycznie kosztéw, ktére bedg poniesione w kolejnych miesigcach,
a dotycza catego roku (np. naliczenie funduszu socjalnego, dodatkowego wynagrodzenia rocznego
Z pochodnymi itp.)

5. Podsumowanie

MPK od wielu lat boryka sig z brakiem plynnodci finansowej. Mimo tego, Ze nasze koszty sg
relatywnie niskie, z przyczyn niezaleznych od nas — a opisanych wczesniej nie udaje si¢ zbilansowaé
kosztéw przychodami.

Wysokie, ujemne $rodki obrotowe ( - 353 995,74 na koniec 2017r.) zmuszaja nas do wspomagania si¢
kredytem kupieckim, negocjowania z kontrahentami i przedtuzania terminéw platnosci zobowigzar.
Obawiamy sie, Zze taka sytuacja moze doprowadzi¢ do momentu, kiedy nasi partnerzy beda zmuszeni
odmowic dalszych dostaw towaréw i uslug,

W przedstawione] ponizej analizie podstawowego skladnika eksploatacyjnego — paliwa widac jaka
skokowa zmiana dokonala si¢ w ostatnim roku. Przy poréwnywalnej liczbie przejechanych kilometréw
ponad 20% zwigkszyt sig koszt paliw, zas udzial paliw w koszcie wozokilometra zwigkszyt sig 0 30%.

Tabela 7. Porownanie wybranych wskaznikow ekonomicznych w latach 2014-2017
Wskazniki 2014 2015 2016 2017
Wykonane kilometry 1697 995 1 756 662 1 754 694 1736 981
Dynamika - 103,46% 99,89% 98,99%
Koszt paliwa (z olejami 2342515 2 087 694 1 922 023 2339814
silnikowymi, smarami, boxolem, itp.)

Dynamika (w %) - 89,12% 92,06% 121,74%
Koszt paliwa/l km 1,38 1,19 1,04 1,35
Srodki obrotowe -202 265,05 -163 316 ,22 -219 905,75 -353 995,74




W 2016 roku paliwo bylo najtafisze w okresie kilku ostatnich lat, ale jak widaé tendencja sig odwrécila
i ceny zaczynaja rosngc. Na razie miescimy sie w zaplanowanych na ten cel kosztach, jednak obawiamy sie,
ze do konca roku mozemy je przekroczyé.

Podstawowy wskaznik oceny poréwnywania firm dzialajacych w branzy komunikacyjnej to koszt
| wozokilometra. ,;Lomzynski” wozokilometr do tej pory utrzymywal si¢ zawsze w pierwszej dziesiatce firm
komunikacyjnych w Polsce (jest ich okoto 200). Zawsze byliémy najlepsi w regionie (tabela 7). Duzo pracy
i wysitku wymagalo od nas utrzymanie takiego stanu. Wyczerpaliémy juz jednak wszelkie mozliwosci
szukania oszczgdnosci wewnatrz firmy.

Tabela 8. Koszty wozokilometra w komunikacji miejskiej

Rok Lomza Bialystok Ostroleka Elk Suwalki

2012 5,74 7,08 do 7,12 5,90 5,55 6,22
2013 5,41 6,50 do 6,94 6,59 5,96 7.00
2014 5,68 6,17 do 7,03 6,05 6,10 6,54
2015 5,42 5,96 do 6,89 5.91 6,21 7;31
2016 5,29 6,32 do 6,93 6,31 6,21 7,07
2017 5,80 b.d. b.d. b.d. b.d.

Zrédlo : Izba Gaspodarcza Komunikacji Miejskief

Wszystkie sgsiednie miasta maja wyzsze koszty i otrzymujg wigcej érodkow z budzetéw miast.
W 2017r. samorzad Ostrofeki przeznaczyl na utrzymanie komunikacji miejskiej ponad 7 700 000 zt (przed
wprowadzeniem bezplatnej komunikacji) — co daje $redni koszt na | mieszkaica okolo 144 zt. W Elku bylo
to 6 163 000 z! — czyli okolo 104 zt na 1 mieszkaiica. W Lomzy wielko$é doplaty oscylowata w granicach
85 zl na jednego mieszkanca miasta,

Ewenementem w skali kraju jest fakt, ze przewozy zamiejskie obstugujemy bez dofinansowania z gmin
- wplywy z biletéw musza pokrywaé koszty. W przypadku gdy wplywy nie wystarczajg na ich pokrycie
likwidowane sa nierentowne kursy. Dla przykiadu w Etku do kazdego kilometra gminy oécienne doplacaja
ponad 5zt (gmina Etk - 5,23 zt w 2018r., gmina Stare Juchy - doplata 6,24 zt w 2017r.) — oprdcz normalnych
oplat za bilety wnoszonych przez pasazeréw,

Miniony rok byt dla MPK bardzo trudny. Znaczacy wzrost kosztow eksploatacji, ktorych nie udalo sie
pokry¢ wptywami spowodowat pogorszenie sytuacji finansowej. Koszt wozokilometra, ktéry na korcu 2016
roku wynosit 5,29 wzrdst do 5,80 i prawdopodobnie bedzie rost nadal. Ze wzgledu na trudnosei finansowe
wiele kosztéw przesuneglismy w czasie - na rok 2018.

Centralizacja rozliczen podatku Vat, ktérej podlegamy jako zaklad budzetowy miasta Lomza
(obowigzek stosowania prewspdlezynnika) powoduje, ze bardzo mocno rosng nasze dodatkowe obciazenia —
a tym samym obcigzenia samorzadu. Forma organizacyjna (zaklad budzetowy), ktéra do tej pory mogla
funkcjonowaé na rynku stosunkowo tanio” teraz zaczyna byé coraz bardziej kosztowna. Dopdki nie byto
~Skokowego” wzrostu kosztow z przyczyn od nas niezaleznych (paliwo, naprawy, nieodliczony Vat)
udawato nam si¢ dziala¢ w miarg spokojnie, mimo tego, ze nie wszystkie wprowadzane dla pasazeréw ulgi
byly nam refundowane (np. Karta DuZej Rodziny). Jednak w obecnej sytuacji, przy ograniczonych
mozliwosciach dodatkowego zarobkowania, nie mamy jak pokryé rosnacych kosztéw. Bez wsparcia ze
strony samorzadu trudno bedzie utrzymaé dotychczasowy poziom ustug.

’"‘?"f'm’i”a;.ﬁ!’a ezykK  Jonusz Franciszek Nowakowski
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