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Porownanie MPK w tomzy sp. z o.0. i innych podobnych podmiotow
swiadczqcych ustugi przewozowe w miastach o zblizonym uktadzie
komunikacyjnym

Celem poréwnania Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji w tomzy sp. z 0.0. z innymi
podmiotami $wiadczacymi ustugi publicznego transportu zbiorowego jest przede wszystkim
okreslenie poziomu kosztow $Swiadczonych ustug. Poziom ten okreslany jest poprzez
porownanie nie tylko kosztochtonnosci pracy przewozowej, ale réwniez wydajnosci
pracownikéw.

W zwigzku z wymogiem zachowania poufnosci danych, w niniejszym opracowaniu nie
podano nazw tych przedsiebiorstw.

Dobor zaktaddéw do poréwnan w zakresie komunikacji autobusowej zostat dokonany ze
wzgledu na:

e dtugosc linii (komza — 221 km, pozostate — od 126 do 486 km),

e liczbe wozéw w ruchu (komza — 31, pozostate — od 21 do 53),

e |udno$¢ miasta (komza — 63 tys. mieszkancow, pozostate — od 44 tys. mieszkancéw do
111 tys.).

Ze wzgledu na brak komunikacji tramwajowej w tomzy pod uwage wzieto jedynie miasta,
ktore tak jak tomza posiadajg jedynie transport miejski w formie autobuséw, wiec wsrod
grupy poréwnywanych przedsiebiorstw nie znajdujg sie takie, ktére posiadajg transport
tramwajowy.

Obszarami, ktére w szczegdlnosci powinny podlegac¢ poréwnaniu to:

1. Koszt 1 wozokilometra autobusu,
2. Struktura kosztdw 1 wozokilometra,
3. Zatrudnienie w strukturze kierowcow i pracownikéw zaplecza

Poréwnanie kosztow wozokilometra autobusu informuje o kosztochtonnosci $wiadczenia
ustug. Do poréwnania wykorzystane zostaty dane zgromadzone wg tej samej metodologii.
Koszty przedstawiono dla roku 2020 na tle kosztéw poréwnywalnych przedsiebiorstw z roku
2019. Nalezy zatem pamietac, ze na skutek inflacji koszty jednego wozokilometra wzrosty w
porownaniu z 2019 rokiem, wiec gdyby dane dotyczace pozostatych przewoznikdw byty
aktualniejsze, to MPK w tomzy wygladataby jeszcze lepiej na tle pozostatych przewoznikdéw.
Ponizej wykres porownawczy dla 11 przewoznikdbw z innych miast. W szczegdlnosci
przedstawione sg orientacyjne wielkosci kosztéw osobowych osdb prowadzacych autobusy,
paliwo, koszty zaplecza technicznego, czesci zamienne, amortyzacja, koszty ogdlne.

MPK w tomzy sp. z 0.0. zajmuje 5. miejsce wsrdd badanych pod wzgledem najnizszych
kosztow przypadajace na jeden wozokilometr i tym samym mozna stwierdzi¢, ze jakos¢
zarzadzania spétka stoi na wysokim poziomie i dziata w sposdb oszczedny.
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Wykres 1 Struktura kosztow 1 wozokilometra autobusu w MPK tomzy na tle innych,
porownywalnych przewoznikow (zt/km)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki.

Jezeli chodzi o koszty osobowe skupiajgce wynagrodzenia, nagrody premie i wszystkie inne
gratyfikacje personelu MPK w tomzy zajmuje dosy¢ niska pozycje, (10 miejsce na 12
przedsiebiorstw).

Koszty osobowe
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Wykres 2 Koszty osobowe na 1 wozokilometr autobusu w MPK tomzy na tle innych,
poréwnywalnych przewoznikéw (zi/km)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki.

W aspekcie kosztéow paliwa spétka zajmuje pierwsze miejsce, co moze Swiadczy¢ o
stosowaniu sie do zasad ekonomicznej jazdy autobusami.
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Wykres 3 Koszty paliwa na 1 wozokilometr autobusu w MPK tomz2y na tle innych, porownywalnych
przewoznikow (zt/km)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki.

W aspekcie koszéw czesci zamiennych MPK w tomzy zajmuje ostatnig pozycje. Moze by¢ to
spowodowane odmienng klasyfikacjg kosztéw przez reszte poréwnywanych podmiotow, w
ktérych przypadku niektére koszty czesci zamiennych klasyfikowane zostaty jako koszty
zaplecza autobusowego.

Czesci zamienne
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Wykres 4 Koszty czesci zamiennych na 1 wozokilometr autobusu w MPK tomzy na tle innych,
poréwnywalnych przewoznikéw (zi/km)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki.

Koszty zaplecza sg niskie wzgledem pozostatych przewoznikéw i sg drugimi najnizszymi
kosztami w poréwnywanej grupie przewoznikdw, co moze by¢ skutkiem kwalifikacji
niektorych kosztéw dotyczacych czesci zamiennych jako koszty zaplecza w innych spétkach.
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Wykres 5 Koszty zaplecza na 1 wozokilometr autobusu w MPK tomzy na tle innych,
poréwnywalnych przewoznikéw (zi/km)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki.

Koszty amortyzacji takze sg niskie wzgledem pozostatych przewoznikéw i sg pigtymi
najnizszymi kosztami w poréwnywanej grupie przewoznikéw. Wnioskowac¢ wiec mozna, ze
MPK w tomzy posiada w znacznej czesci zamortyzowany tabor autobuséw.

Amortyzacja
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Wykres 6 Koszty amortyzacji na 1 wozokilometr autobusu w MPK tomzy na tle innych,
porownywalnych przewoznikéw (zt/km)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki.

Pod wzgledem ogdinych kosztéw zarzgdu MPK w tomzy sg na przecietnym poziomie i nie
roznig sie znaczaco od s$redniej wartosci przypadajgcej na wozokilometr w grupie
poréwnawcze;j.
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Wykres 7 Koszty ogolne na 1 wozokilometr autobusu w MPK tomzy na tle innych, porownywalnych
przewoznikow (zt/km)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki.

Koszty pozostate w poréwnaniu z innymi przewoznikami sg wzglednie niskie, poniewaz
wiekszos¢ kosztow zostata przypisana do wyszczegdlnionych wczesniej grup.
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Wykres 8 Pozostale koszty na 1 wozokilometr autobusu w MPK tomzy na tle innych,
porownywalnych przewoznikow (zt/km)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki.
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Uzupetnieniem informacji o kosztach przypadajgcych na wozokilometr moze by¢ poréwnanie
wydajnosci pracy pracownikdw mierzonej wozokilometrami na zatrudnionego wg réznych
grup zawodowych w przedsiebiorstwach. Stuzg do tego wskazniki liczby przypadajgcych na
zatrudnionego w danej grupie zawodowej.

Przeliczane sg wskazniki:

e Liczby wozokilometréw przypadajacych na kierowce. Dla MPK w tomzy wskaznik ten
jest czwartym najwyzszym w badanej grupie 11 przewoznikow.

e Liczby wozokilometrdw przypadajgcych na pracownika zaplecza technicznego
autobusowego. Dla MPK w tomzy wskaznik ten jest najwyzszy z podmiotow
poréwnywalnych oraz jednym z wyzszych w skali kraju.

Na ponizszym wykresach przedstawiono wartosci wskaznikéw wydajnosci pracy dla MPK w
tomzy dla roku 2020 na tle poréwnywalnych podmiotéw roku 2019.

Wysokie wskazniki oznaczajg niskie stosunkowo niskie zatrudnienie w relacji do
wykonywanej pracy przewozowe;j.

Wydajnosc pracy kierowcow
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Wykres 9 Wydajnos$c pracy kierowcéw mierzona w wzkm na jednego pracownika

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spotki.
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Wydajnosc¢ pracy pracownikow zaplecza autobusowego
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Wykres 10 Wydajnos$¢ pracy pracownikow zaplecza autobusowego mierzona w wzkm na jednego
pracownika

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Spétki.

Podsumowujgc wszystkie powyzsze informacje oraz poréwnania z innymi przewoznikami
wyniki nalezy oceni¢ jako dobre. Wplyw na taki poziom kosztow ma niewatpliwie fakt
dobrego zarzadzania spotkg i oszczedne podejscie w aspekcie ponoszenia wydatkow.

Zaptata przewoznikowi wewnetrznemu z tytutu liczby przejechanych kilometrow wg
ponoszonych przez tego przewoznika kosztdéw, nie bedzie niedozwolong pomocg publiczng
jedynie w przypadku ponoszenia kosztéw poréwnywalnych z innymi — dobrze zarzadzanymi
przedsiebiorstwami.

Po powyzszej analizie nalezy uzna¢, ze MPK w tomzy sp. z 0.0. ponosi koszty na
niskim poziomie w porownaniu do innych podmiotéow operujacych na rynku
miejskich przewozow pasazerskich.

Poréwnanie MPK w tomzy sp. z 0.0. i innych podobnych podmiotéw $wiadczacych ustugi
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Zastrzezenia

Analizy, opinie i konkluzje zawarte w dokumencie sg profesjonalnymi, bezstronnymi i obiektywnymi analizami,
opiniami i konkluzjami o0s6b wykonujacych audyt; analizy, opinie i konkluzje zawarte w dokumencie s3
ograniczone jedynie przez przyjete zatozenia oraz warunki ograniczajace.

Zlecenie sporzadzenia audytu nie byto uzaleznione od przygotowania lub przedstawienia w raporcie przez autora
whioskéw oraz konkluzji z zaktadanymi z gory rezultatami.

Wynagrodzenie sporzadzajgcego audyt nie jest uzaleznione od:

a. przygotowania lub przedstawienia w dokumencie wnioskéw lub konkluzji z goéry
tendencyjnie zaktadanymi wartosciami,

b. uzyskania z gory zatozonego rezultatu,

c. przysztych wydarzen bezposrednio zwigzanych z celem audytu,

d. konkluzji analizy korzystnej dla klienta.

Prawidtowo$¢ i rzetelno$¢ ewidencji ksiegowej zostata stwierdzona na podstawie opinii Biegtego Rewidenta
badajgcego ksiegi.

Oswiadczamy, ze spetniamy warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii odnoszacej sie do MPK w
tomzy sp. z 0.0. odpowiednie do postanowien o ktdrych mowa w art. 69 ust. 9 oraz art. 70 Ustawy o Biegtych
Rewidentach, odnoszacej sie do niezaleznosci biegtego rewidenta.

Niezaleznie od powyzszego, Spotka STREFA DORADZTWA M.M. Grabowscy S.C. oraz jej wspdlnicy:

1. nie posiadajg udziatdw, akcji lub innych tytutdw wiasnosci w jednostce lub w jednostce z nig
stowarzyszonej, dominujacej, zaleznej lub wspdtzaleznej,

2. nie s3 i nie byli w ostatnich 3 latach przedstawicielami prawnymi (petnomocnikami), cztonkami organéw
nadzorczych badz zarzadzajacych lub pracownikami jednostki albo jednostki z nig stowarzyszonej,
dominujacej, zaleznej lub wspdtzaleznej,

3. w ostatnich 3 latach nie uczestniczyli w prowadzeniu ksiag rachunkowych, stanowigcych przedmiot
badania,

4. nie osiagneli chociazby w jednym roku w ciggu ostatnich 5 lat co najmniej 40% przychodu rocznego z
tytutu Swiadczenia ustug na rzecz danej jednostki, jednostki wobec niej dominujacej lub jednostek z nig
stowarzyszonych, jednostek od niej zaleznych lub wspdtzaleznych. Nie dotyczy to pierwszego roku
dziatalno$ci badajacego.

5. nie sg jest matzonkiem, krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia i nie sg zwigzani z
tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli z osobg zarzadzajacg lub bedacg w organach nadzorczych
jednostki i nie zatrudniajg przy prowadzeniu badania takich oséb.

Damian Pudto.
Analityk, Strefa Doradztwa M.M. Grabowscy S.C.

Maciej Grabowski
Wspolnik, Strefa Doradztwa M.M. Grabowscy S.C.
Sporzadzono w trzech egzemplarzach

Torun, 25 marca 2021

STREFA DORADZTWA

Matgorzata Wieczorek-Grabowska, Maciej Grabowski Spétka Cywilna
ul. Sadowa 56

87-100 Torun

REGON 341202403, NIP 956-229-77-25

Tel 782-866-493 , Fax 56-6211816

www.strefadoradztwa.pl

biuro@strefadoradztwa.pl
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