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2. Wstep

nalrategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkejonalnego Miasta tomiy” (dalej: Strategia ZIT) jest
strategig rozwoju petnigcq funkcje strategii ZIT, Zostala opracowana dla Partnerstwal Miejski Obszar Funkejonalny Miasta komiy (dalej:
MOF Miasta tomiy lub Partnerstwo), w skiad ktérego wchodzg Miasto tomia, Gmina tomia, Gmina Nowogrdd, Gmina Piginica
tworzgce Zwigzek ZIT na mocy porozumienia miedzygminnego zawartego w dniu 23 grudnia 2022 r, (Dz, U. Wojewddztwa Podlaskiego
z 2 stycznla 2023 r. poz. 15), zmienionego Aneksem nr 1 {Dz. U. Waojewddztwa Padiaskiego 7 12 lipca 2023 r, poz, 3859).

Strategia ZIT nie zastepuje strategii gmin twarzacych Partnerstwo. Gminy moga posiadac odrebne strategie rozwoju.

Strategia i jej proces prrygotowywania sg zgodne z ustowg z dnia 28 kwietnia 2022 r, o zasadach realizacji zodan finansowanych ze
Srodidw europejskich w perspektywie finansowe] 2021-2027, ustawq o samorzgdzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r, Strategia
rawiera rm.in. synteze diagnozy, cele, do ktarych Partnerstwo daiy oraz odpowiadajace im kierunki dziatan, wskainiki, liste projektéw
ZIT wraz z informacia o ich wyborze, 2rédla finansowania i opis systemu wdrazania,

Strategia obejmuje okres do 2030 roku. Wynika to m.in. 7 okresu programowania drodkow unijnych w perspektywie finansowej 2021-
2027, ktére moina bedzie wydatkowaé do korica 2029 roku.

Dokument przedstawia cele strategiczne, kierunki dziatan oraz przedsiewziecia, za pomocg ktorych beds one realizowane. Wskazane w
strategil przedsiewziecia grupujq wieksza liczbe projektow realizowanych przez wszystkie gminy wehodzace w skiad Partnerstwa.
Kaide z nich stanowi odpowicdi na zdiagnozowane w ramach przeprowadzonego procesu diagnostycznego problemy stanowigce
wyzwania rozwojowe MOF Miasta tomiy. Z rezullatdw projektdw bedy korzystad mieszkancy calego obszaru funkcjonalnego a ich
efekty beda miaty pozytywny wplyw na rozwaj MOF jako catodci. Zakres strategii, w szczegdlnodci w odniesieniu do wzoru listy
projektdw, podejscia zintegrowanego, wskaznikow byt uzgadniany w trybie roboczym, w toku prac nad strategia z przedstawicielami
Instytucji Zarzadzajacej Wojewodztwa Podlaskiego. Praca nad strategia byla realizowana w zasadniczej czesci w ramach projektu
Centrum Wsparcia Daradczego Plus (CWD+), zainicjowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej w latach 2022-2023.
W ramach projektu CWD+ powstafa Grupa Robocza zlozona z reprezentantow Partnerdw oraz Rada Partnerstwa, w sklad ktorej
wechodza wojtowie, burmistrz | prezydent.

Prace nad dokumentem byly realizowane w ramach trzech rasadniczych etapow: diagnostyczny, strategiczny, konsultacji i
opiniowania,

Na etapie diagnostycznym zostata wykonana analiza danych zastanych oraz badania ilosciowe i jakoiciowe, powstal , Raporl
diagnastyczny Portret Partnerstwa Miejski Obszar Funkecjonalny Miasta tomiy”. W ramach badat ilosciowyeh zrealizowano: badanie
opinil araz plandw iyciowych miodziezy, badanie opinii misszkancow, badania samorzadow w zakresie wspolpragy i instytucjonalizacji
Partnerstwa, badania przedsigbiorczosci, badania wewnegtrznych i zewnetrznych czynnikow rozwojowych Partnerstwa.

W ramach badan jakosciowych przeprowadzono liczne spatkania i debaty cztonkéw Grupy Robocze] | Rady Partnerstwa oraz wywiady
grupowe i warsztaty z reprezentantami roznych grup interesariuszy.

Plerwotny dokument diagnostyczny opracowany zostat na dzien 31 paidziernika 2022 roku. W kolejnych miesigcach diagnoza zostata
uzupetniona o wybrane zagadnienia | aktualne dane, elementy ktdre w toku prac strategicznych uznano za istotne z punkty widzenia
opracowywanej Strategii ZIT.

Etap prac strategicznych polegat w gldwne] mierze na opracowaniu syntezy diagnozy, struktury celow i kierunkow dziafan oraz
okresleniu listy projektéw ZIT. W ramach tego etapu opracowano takie inne wymagane prawem elementy dokumentu strategicznego.

Proces prac diagnostycznych i strategicznych byl koordynowany przez Zespat Doradcow Zwigzku Miast Polskich | Grupe Robocza oraz
nadzorowany przez Rade Partnerstwa. Na mocy porozumienia miedzygminnego zawartego w dniu 23 grudnia 2022 r, (Dz. UL
Wojewddztwa Podlaskicgo z 2 slycznia 2023 1. poz. 15) powstal Zwigzek ZIT, ktdry posiada Grupe Roboczg zwigzku ZIT | Komitet
Sterujacy awigzku ZIT.

W czasie prac nad dokumentem Komitet Sterujacy zwiqzku ZIT powatal ,Zespdl partnerow spoteczno-gospodarczych” pefniacy roie
ciata opiniujaco-doradezego ZIT MOF Miasta Lomiy.

Projekt Strategii zastal przedstawiony Regionalnemu Dyrektorowi Ochrony Srodowiska w Biatymstoku oraz Panstwowemu
Wojewddzklemu Inspektorowi Sanitarnemu w Bialymstoku w celu uzgodnienia odstiapienia od koniecznosci opracowania strategicznej
oceny oddzialywania na Srodowisko zgodnie z Ustawy z dn. 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego

achronie, udziale spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko. Zaréwno Regionalny Dyrektar



Ochrony Srodowiska Jak | Paristwowy Wojewddzki Inspektar Sanitarny wskazali na brak koniecznosci opracowania strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko dla Strategil.

Wstepny projekt Strategii ZIT zostat przygolowany przez partnerdw i zespat ekspertow Zwigzku Miast Polskich w akresie listopad
2022r.— kwiecier 2023 r, w ramach projektu CWD+, Ostaleczny kszlalt projektu stralegii powstat jako wynik etapu trzeciego -
kensultacji i opiniowania w ramach zaréwno wewnetrznych konsultacji partnerdw, reboczych konsultac)i z interesariuszami, a Lakie
formalnych procedur konsultacji | opiniowania adekwatnych dla Strategii ZIT, Projekt Strategli uzyskat w dniu 27 listopada 2023r.
akceptacje Komitetu Sterujacegn zwiqzku ZIT,



3. Synteza diagnozy, analiza uwarunkowan i powigzan strategicznych

Na etapie diagnostycznym opracowano dokument — ,Raport diagnostyczny Portret Partnerstwa Miejski Obszar Funkejonalny Miasta
tomzy”. Raport zawiera analize desk research araz wyniki badan pierwotnych. Znajduja sie tam liczne dane statystyczne, analizy
dynamiczne i pordwnaweze dotyczgce catego obszaru MOF | pojedynczych samorzadow Partnerstwa. Diagnoze opracowano w
wymiarach spotecznym, gospodarczym, funkcjonalno-przestrzennym i instytucjonalnym. Raport zawiera rozdziat podsumowujgcy
sktadajacy sie z wnioskow dotyczgcych analizy probleméw, polencjatéw i poltrzeb MOF Miasta tomiy araz podsumowanie czynnikdw
rozwoju w pastaci analizy SWOT. Niniejszy rozdzial opracowano w postact wnioskow sformutowanych na podstawie raportu
diagnostycznego uzupetnionych spostrzeieniami i uwagami wynikajacymi ze spolkan i dyskusji zrealizowanych w kolajnym atapie
opracowania Strategii ZIT,

Podrozdziat 3.1, zawiera opis kluczowych potencjatdw i problemdw obszaru MOF Miasta komiy. Przy wskazaniu patencjaldw opisano
takie potrzehy | sposoby ich wykorzystania dla rozwoju MOF, Wraz 2 opisem problemdw wskazano potrzeby w zakresie ich
ograniczenia lub eliminacji.

Podrozdzial 3.2 charakteryzuje podstawy | przyczyny wyznaczenia MOF Miasta tomzy jako obszaru funkejonalnego w struklurze
preestrzennej wojewodziwa.

W podrozdziale 3.3, scharakteryzowana skratowo powiqzania spoleczne, gospodarcze, Srodowiskowe, funkejonalno-przestrzenne
rarowno samego ohszaru MOF z terytoriami zewnetrznymi, jak | powigzania wewnatrz MOF.

W podrozdziale 3.4, stormutowano wnioski w postaci analizy SWQT i scharakteryzowano szerzej szanse | zagrolenia rozwaojowe MOF
Miasla tomay.

W podrozdziale 3.5 podsumowano wnioski wynikajace z diapnozy wskazujac kluczowe kKierunki strategicznej interwencji z ktdrych
wynikajg sformutowane w kalejnym rozdziale cele strategiczne.

3.1. Analiza zdiagnozowanych uwarunkowan rozwojowych

3.1.1, Kluczowe potencjaly rozwojowe Partnerstwa i potrzeby w zakresie ich wykarzystania

O¢rodek subregionalny realizujgcy ustugi éredniego | wyiszego rzedu. Miasto tomia realizuje zardwno ustugi spoleczne poziomu
powiatowego jak i ustugi wyiszego rzedu, np, opieki zdrowotnej (szpital wojewadzki), ustugi publiczne w ramach delegalur
administracji zespolonej, szkolnictwo wyisze. Miasto to subregionalne centrum kultury, sportu, szkolnictwa ponadpodstawowego i
wyiszego, siiny osrodek handlowy i rynku pracy. Wykarzystanie subregionalnego potencjatu miasta do razwoju MOF wymaga
inwestycji zapewniajacych dlugoterminowe utrzymanie wysokiej jakosci infrastruktury | oferty zwiazanej z usiugami wyiszego rzedu,
zwiaszcza w zakresie edukacji, kultury, ochrony zdrowia, transportu zhiorowego, wijczenia spotecznego, rozwaju innych ustug dia
ritnych grup spotecznych,

Poloienie w obszarze szerokiego oddziatywania Warszawy i Bialegostoku. Nieduze relatywnie odlegtosci od stolicy regionu i kraju
daja moiliwosct korzystania z zasobdw tych miasl. MOF korzysta na tej lokalizacji i moze korzystad jeszcze bardziej: tatwiejszy dostep
do specjalistow (np. lekarzy, finansistow, wykladowedw, ilp.), do instylucji | kontrahentow. Takie polozenie jest takie pewnym
zagroieniem, panicwai moze ograniczac autonomiczny rozwd) szeregu ustug srednicgo | wyzszego rzedu. Uwzgledniajge aktualng
sytuacje, pofozenie MOF to jednak bardziej potencjat niz problem.

Lokalizacja w drogowym weile komunikacyjnym. MOF jest potozony w weizle drogowym o znaczeniu ponadiokalinym: droga
ekspresowa 561-Via Baltica (element sieci TEN-T), ktérej fragmenty sg w trakecie budowy, drogi krajowa DK 61, DI 63, DK 64 oraz drogi
wojewddzkie. Siec kamunikacyjng uzupetniaja drogi powiatowe | gminne, Na Via Baltica docelowo powslang cetery woely drogowe na
obszarze MOF: tomza Pétnoc, Nowogrod, bomia Zachad i komia Poludnie.

Centralne poloienie miasta Lomia na obszarre MOF skutkuje mozliwosciami szybkiego dojuzdu do centrum | pozwala mysled o tomiy
jako o miescie 15 minutowym, Patencjat ten zostanie w peini urzeczywistniony, gdy zostang dokoriczone planowane inwestycje
drogowe {561). Centralne potoienie rdzenia MOF daje szanse na szybki dostep mieszkaricow MOF do roznych ustup realizowanych w
tomiy i umotliwia organizacje efektywnego Lransportu zbiorowego na tym obszarze,

Instytucje otoczenia biznesu (10B) dziatajace na obszarze Partnerstwa, np.: Suwalska Specjalna Strefa tkonomiczna, Park Przemystowy
tomia, Centrum Obstugi Przedsiebiorcow UM w tomiy, Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego, Podlaski Fundusz Rozwoju Sp. ¢
0.0., Cech Rzemiesinikaw i Innych Przedsiebiorcow w komiy, Agencja Rozwoju Regionalnego $.A. w tomiy, inne, Wymienione
podmioty posiadajy duze moiliwosici wsparcia inkubacji i rozwoju priedsiebiorstw, kreowania palityki innowacyjnosci, budowania



partnerstw na rzecz podnoszenia konkurencyjnosci lokalne] | regionalnej gospodarki. Podmioty le mogy takze efektywnie uczestniczyé
w edukacji dla przedsiebiarczodci na réznych poziomach: od przedszkola, przez szkoty podstawowe | ponadpodstawowe, whacenie z
zawodowymi oraz wyisze.

Wysoka konkurencyjnosé wybranych firm funkcjonujgcych na obszarze MOF. 53 to podmioty m. in. z potencjatem eksportowym, a
takia nalezace do inteligentnych specjalizacji regionalnych. Dotyczy ta przemystu meblarskiego, rolno-spoiywczego, wyrobdw z
twarzyw sztucznych, maszyn i urzadzen mechanicznych i innych. 53 to istotne potencjaty, ktére moga byc wykorzystane do tworzenia
nowych miejsc pracy o kankurencyjnych wynagrodzeniach, do relacji z lokalnymi gsrodkami ksztatcenia, uczelniami i szkotami
zawodowymi dajgc szanse na lepsze doslosowanie programdw ksztaléenia do potrzeb rynku pracy.

Potencjal sektora rolniczego MOF i otoczenia; tradycje rolnicze i duie zasoby surowcowe moiliwe do wykorzystania przez
przetwdrstwo spozywceze (uprawy zbé, ziemniakdw, hodowla bydta, trzody i drobiu) oraz w turystyca. Sita sektora rolnego MOF i
zwigzane z tym tradycje odgrywajg silng role spoteczng, integrujacy. Podrednioc mogg zostad wykorzystane do wigczenia spolecznego,
rozwoju kultury oraz ustug turystycznych.

Unikalne walory srodowiska. Na analizowanym terenie zlokalizowane sg elementy przyrodnicze o szczegdlnych cechach, m.in.
rezerwaty przyrody, tomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwl wraz 2 otuling, ktorg Yaczy sie z Biebrzanskim Parkiem Narodowym,
Dolina Dolnej Narwi oraz obszar chronionego krajobrazu Rowniny Kurpiowskiej | Doliny Dolnej Narwi, uZytki ekologiczne w postaci
bagien srodlesnych oraz siec ekologiczna; werty | korytarze ekologiczne. Walory przyrodnicze stanowig potencjaty do rozwoju oferty
turystycznej, poszukiwania synergii z oferta kulturalng, wigczenia spotecznego.

Zasoby dziedzictwa kulturowego. Ze wzgledu na historie obszaru i potoienie na granicy Podlasia, Mazowsza i Kurpiowszczyzny obszar
MOF czerpie z tych wszystkich tradycji. 53 tutaj zlokalizowane cenne obiekty zahytkowe, np. katedra pw. éw, Michata Archaniota,
zespdl klasztoru benedyktynek (kasciol pw. Swigtej Trajcy | NMP, klasztor i ogréd klasztarny), zespat klasztorny kapucyndw, zespét
fortéw w Piginicy, grodzisko wezesnodredniowieczne Géra Krdlowej Bony w Starej tomiy, Wzgdrze sw. Wawrzynca w Starej komiy i
inne. W MOF funkcjonuje Muzeum Péthocno-Mazowieckle w tomiy, Muzeum Skansen Kurpiowski w Nowogrodzie, Muzeum
Diecezjalne w tomiy, Muzeum Przyrody — Dwdr Lutosfawskich w Drozdowie (gm. Pigtnica). Zasoby dziedziclwa kulturowego stanowig
doskonaty potencjal do wykorzystania w dziatalnosci edukacyjnej, kulturalnej, turystycznej i wiaczenia spotecznego.

Potencjal turystyczny. Unikalne walory srodowiska stanowia duiy potencjat przyrodniczy. Atrakeyjnosé turystyczna jest wspierana
takie przez zasoby dziedzictwa kulturowego, rozpoznawalne imprezy kulturaine oraz sektor rolniczy. Wykorzystanie potencjatu
turystycznego MOF wymaga inwestycji pozwalajacych na poprawe dostepnosci obiektow przyradniczych, takich jak rzeka Narew, dla
ruchu turysiycznego umozliwiajacego wykorzystanie ich walordw do celéw rekreacyjnych i kulturainych przy utrzymaniu
odpowiedniego poziomu ochrony srodowiskowe). Potrzebne 53 takie dziatania dajace efekt synergii: wykorzystywanie potencjalu
turystycznego do rozwoju ustug spotecznych, integracji, wiczenia spotecznego.

Dobry ogélny pozlom ustug komunalnych. Na obszarze MOF swiadczone 53 ustugi komunalne na wysokim poziomia: adbidr i
zagospodarowanie odpaddw, cieplowniclwo, wodociagi, kanalizacja i inne. Istniejg takie rezerwy umotliwisjgce rozbudowe siecl
infrastrukturalnych,

Sprzyjajqce warunki dia rozwoju odnawialnych irddet energii. MOF posiada polencjat do produkeji energii wiatrowaj, slonecznejiz
biomasy. Z racji uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego | wyznaczonych obszardw chronionego Srodawiska, optymalny jest
rozwa]j OZF 7 wykorzystaniem storica | hiomasy, dla ktdrego Zrodiem surowca mogg byé funkcjonujace duie gospodarstwa hodowlane
oraz oczyszezalnie sciekdw. Na abszarze MOF jest takie duza liczba oblektow publicznych i nieruchomosci z potencjatem powierzchni,
ktdre mozna przeznaczy¢ na budowe instalacji fmowoltair.:rnych i innych QZE.

Rozwd] sieci drogowe] i kolejowe], Trwa budowa kolejnych odcinkéw drogi ekspresowej 561 nalezgcej do sieci bazowej
transeuropejskiej sieci TEN T, Planowana jest budowa linii kolejowe]j nr 29 wechodzacej w sklad Centralnego Partu Komunikacyjnego,
reaktywacja potyczenia kolejowego Sniadowo-tomzia | madernizacia powiazanej z nig linii Ostroteka-Sniadowo-tapy, ktére po oddaniu
do uzytkowania znaczgco podniosg dostepnosé MOF w skali kraju i Europy.

Dobra infrastruktura i oferta kulturalna. Obszar partnerstwa posiada rozbudowang infrastrukture kulturalng z bogatg oferta, ktéra ma
charakter ponadlakalny. Na obszarze Partnerstwa znajdujg sie tak atrakcyjne ohiekty jak Filharmonia Kameralna w tomziy, Hala
Kultury, Stary Rynek w tomiy, Muzeum Diecezjalne w tomiy, Muzeum Skansen Kurpiowski w Nowogrodzie czy Muzeum Przyrody w
Drozdowie. Wskazniki korzystania 7 oferty obiektow kulturalnych s3 znacznie wyisze niz ma to miejsce w skali kraju | wojewodztwa, W
celu utrzymania pozycji silnego kulturalnego osrodka subregionalnego konieczne jest state dostosowywanie oferty instytucji
kulturalnych do dynamicznych potrzeb spotecznych oraz dbatosé o stan infrastruktury techniczne] i wyposazenia tych jednostek,
Ponadto, w celu przeciwdziatania negatywnym skutkom centralizacji usfug publicznych konieczne jest utrzymanie na adpowiednim
poziomie sieci placdwek kulturalnych rozproszonych na terenie MOF majgcych funkcje kulturotwdreze w spolecznosiciach lokalnych.

Infrastruktura sportu i wypoczynku. Na obszarze MOF znajdujg sie liczne naturalne obiekty i przestrzenie stuzgce do wypoczynku i
rekreacji. Na terenia MOF znajduja sie m.in. Stadion Migjski w tomzy 7 zespotem boisk, Park Wodny, tereny sportowo-rekreacyjne nad
Narwiq wraz z portem rzecznym, inne. Istniejg potrzeby zwigzane z wykarzystaniem naturalnych przestrzeni wzdtuz Narwi stanowigcej
zarowno ekologiezny tacznik gmin w MOF, jak 1 tacznik catego MOF 7 innymi terenami i rzekami. Szczegoinym potencjatem sg duie
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przestrzenie wzdbuz rzeki | w dolinie Narwi, Istnieje Lez duiy polencjat powigzania obszaru MOF trasami rekreacyjnymi, edukacyjnymi,
kulturalnymi, w tym z wykorzystaniem systemu sciezek rowerowych | pieszo-rowerowych,

Relatywnie wysoki potencjal ludnodciowy, Na tle danych wojewddzkich i krajowych sytuacja demograficzna partnerstwa ksztaliuje sie
relatywnie korzystnie. Liczha mieszkaricdw utrzymuje sie na stabilnym poziomie, a wskagniki przyrostu naturalnego, migracji | spadku
liczhy osob mlodych s3 na porawnywalnym lub lepszym poziomie niz w skali kraju | wojewddztwa, Utrzymanic lub paprawe tef sytuacjt
moina osiggnac m.in. poprzez wzrost jakosci ustug: edukacji, kultury, oferty rekreacyjno sportowej, transportu zhiorowega i przede
wszystkim zapewniajac dobrze platne i atrakcyjne miejsca pracy.

Wysoka jakoit edukac]i w wybranych szikotach. Na terenic MOF funkcjonujg szkoly ponadpodstawowe klasyfikowane w deiesigtee
najlepszych szkot wojewaodztwa. Stale poprawia sie poziom wyposazenia | oferty szkat, Stanowi to potencjal, ktory moie zostaé
wykorzystany do przezwycieienia negalywnych zjawisk w zakresie dostepnosci wykwalitikowanej kadry dla rozwoju
przedsigblorczodci. W celu jego wykorzystania niszbedne jest inwestowanie w razwoj jakosci ksztatcenia zawodowego, zwlaszcza w
zakresie profilowania pod kgtem potrzeb rynku pracy | wemacniania wspalpracy szkat z pracodawcami. Naleiy rownie? rozwijac u
dzieci i mtodziezy kompetencje psychospoteczne | cylrowe niezbgdne do odnaoszenia sukcesow na rynku pracy araz przeciwdzialad
wyklugzeniu dzieci | mtodziezy ze specjalnymi potrzebami popreez dziatania profilaktyczne i Lerapeulyezne, W Lym celu konieczne jest
stale podneszenie kompetendji kadry pedagogicznej. Dziatania w tych obszarach powinny by¢ kierowane zardwno do szkdt
podstawowych | ponadpodstawowych,

Bogata oferta szkolnlctwa wyiszego. Zapewnienie dostepu edukacji na poziomie wyiszym jest jednym z kluczowych potencjatéw
rozwojowych. Na terenje Partnerstwa funkcjonuje piec szkot wyiszych (w tym Wyisze Seminarlum Duchowne) ¢ bogatg ofertg
ksztalcenia na studiach | Il stapnia oraz studidw podyplomowych, Partnerstwo wykorzystuje w tym zakresie swoj potencjat zwigzany z
bliskoscig duiych osrodkdw akademickich Warszawy i Biategostoku.

Szpital Wojewddzki im. Kard. Stefana Wyszynskiego w tomzy. Zapewnienie opieki zdrawatnej jest jednym z kluczowych potencjatow
rozwojowych, Badania przeprowadzone w ramach prac diagnostycznych wskazuja na coraz wieksze oczekiwania mieszkancow wobec
szpitala, jednak jego lokalizacja | realizowane ustugi stanowig pozylywny czynnik rozwoju MOF,

i.1.2 Kluczowe problemy rorwojowe Partnerstwa | potrzeby w zakresie ich rozwiazania lub ograniczenia

MOF Miasta tomzy mimo wielu posiadanych potencjatéw musi mierzyé sle takie z licznymi problemami w aspekeie oczekiwanego
dynamicznego rozwaju spoteczno-gospodarczego. Problemy obszaru Partherstwa zaprezentowano szeroko, zardwno w ujgciu
czynnikdw wewnetrznych, jak | w kontekscie uwarunkowan zewnetrznych.

Jednym z kluczowych problemow jest wyczerpujacy sie patencjal do rozwoju praedsicbiorezodel. Podstawowe wskazniki
przedsichiorczodci sq nizsze od krajowych, ale wyisze ni w regionie, jednak ogolna dynamika wzrostu przedsiebiorczosei jest niska,
Liczba firm z kapitatem zagranicznym jest niewielka i nie wzrasta. Potwierdzaja to posrednio wyniki badan miodziezy” wskazujace na
niska atrakeyjnosé firm lokalnych (rodzinnych) dla mlodych osdb oraz na nisky deklarowang przedsiebiorczosc aséb miodych.
Poglebianie zjawiska moke prowadzi¢ do migracji mlodych oséb, ograniczenia rozwoju firm rodzinnych, spadku wynagrodzen. Obszar
MOF wymaga wsparcia w zakresie rozwoju przedsieblorczodcl. W szczepdlnosei istniejy potrzeby budowania kultury przedsigbiorczosci
w MOF, do czego moina wykarzystac dosé duiy potencjat szkot podstawowych | ponadpodstawowych, w lym zawodowych oraz
wyiszych. Wspomniane w poprzednim podrozdziale dziatania na rzecz poprawy oferty edukacyjnej nalety kierowad szezegdinie do
szkdt zlokalizowanych na obszarach wiejskich Partnerstwa aby zapobiegad zjawisku defawaryzacji dzieci | mtodzieiy wiejskiej, a takze
do s5z2két miejskich, kidrych uczniowie osiggajq nizsze wyniki w rankingach egzaminacyjnych. 5zczegdine znaczenie ma rownie
paprawa jakosci ksztatcenis zawodowegao na kierunkach zwiazanych z weterynaria, budownictwem, geodezjs, mechaniks, obrabka
metali i drewna.

Relatywnie niska atrakeyjnodt inwestycyjna. Obszar MOF cechuje relatywnie niska atrakcyjnose inwestycyjna w stosunku do
kankurentdw w regionie i oloczeniu: Biategostoku, Etku, Suwalk, Ostroleki. Sytuacja zmieni sie wkratce na lepsze dzieki krajowym
inwestycjem drogowym i kolejowym. Niemnie] MDF moze lakze poprawic atrakeyjnosc inwestycyjng np. w branzy turystycznej,
hotelarskiej, gastronomiczne] inwestujac w nowe tereny rekreacyjne nad Narwig, sclezki rowerowe, poprawg wewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej, w tym w nawaczesny transport zhiorowy.

Mata liczba firm z kapitatem zagranicznym. Liczba firm 2 kapitatem zagranicznym w powiecie wynosi 2, w miescie tomza - 5. Liczba
firm z kapitatem zagranicznym na obszarze tomiy i w powieeie tomiyriskim jest mala i stabilna (brak istotnych tendencji w ostatnich
latach).

Relatywnie niski poziom wynagrodzen. Na obszarze powlatu lomiyriskiego warlodd przecietnego wynagrodzenia na koniec 2021 roku
wyniosta 5,4 tys, zf, 3 w miescie ok, 5,3 tys. zt, co stanowito odpawiednio 91% i 89% $redniej dla kraju. 53 to warlodci o ak. 500 ¢t nizsze
od {rednie] krajowej. To zjawisko, motywujace do migracji z ohszaru MOF, pogtebiaja takze pozaplacowe cechy atrakeyjnosc miejsc
pracy w MOF.

Ograniczona jlosé kadr dla gospoedark, Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku zmienia sig na obszarze Partnerstwa na
nickorzyié. Dramatycznie spada roznica liczby mieszkancow w wieku 10 - 24§ 50 - 64 lat wskazujaca na niskl potencjat dostepnosci sity
roboczej w sensie zastepowalnosci pokalen na rynku pracy, Oznacza to, ze w najbliiszych latach dojdzie do istotnych brakéw sity



robocze] w lokalnej gospodarce. Kluczowe moie okazac sie wykarzystanie edukacji zawodowej | whsciwe, dopasowane do potrzeb
ksztaltowanie podaiy pracownikéw na rynek pracy. Konieczne jest zatem podejmowanie systemowych dziatari zmierzajacych do
poprawy jakosci ksztatcenia zardwno ogdlnego, jak | zawodowego ktdre beda skutkowac lepszym przygotowaniem absolwentow do
wejscia na rynek pracy. Naleiy podnosié jakosé ksztatcania, zapewniaé odpowiednie profilowanie procesu dydaktycznego pod katem
potrzeb lokalnego rynku pracy, w szczegélnosci poprzez zaciednianie wspdlpracy pomicdzy szkolami | pracodawcami. Konieczne jest
rozwijanie, poczawszy od poziomu edukac]i przedszkolnej, kompetencji psychospatecznyceh i eyfrowyeh wsplerajgeych péiniejszy
sukces przy wchodzeniu na rynek pracy. Niezbedne jest prowadzenie dziatan zwigzanych z wezesng identyfikacja uzdolnier i
predyspozycji zawadowych ucznidw oraz wezesng interwencjg w przypadku wystepowania dysfunkcji rozwojowych. W tym celu nalezy
réwniei stale podnosié kompetencje kadry dydaktycznej

Niski poziom wykorzystania potencjalu turystycznega. Obszar charakreryzuje sie dos¢ niskim wskaznikiem rozwoju funkeji
turystycznej. MOF | otoczenie posiada unikalne walory przyrodnicze i wystarczajace walory kulturowe, aby rozwingé istotnie funkcje
turystyezne. Ze wzgledu na wielkod€ osrodka subregionalnego daje on szanse integracji oferty turystycznaj catego powiatu
tomiyiskiego oraz dalszego otoczenia w oparciu o synergie rezwoju oferly kulturalne), sportowo-rekreacyjnej, edukacyjnej. Jest to
takie zwigzane z niskim pozlomem wykorzystania palencjatu rolnictwa do wspierania funkcji turystycznej obszaru i drobnej
przedsiebiorczosci opartej o surowce rolne. Dotyczy to takie niskiego, mimo 2e rosngcego, wykorzystania rzeki Narew Jako czynnika
integrujacego. Wymagane s3 dziatania synergiczne: 13czenie dziatan w obszarze kultury, edukacji, ochrony przyrody, wspierania
rolnictwa do lepszego wykorzystania turystyki w rozwoju MOF.

Niewystarczajacy poziom wspélpracy w triadzie: nauka — biznes — samorzad. Niewystarczajgcy poziom wspdtpracy pomiedzy
uczelniy, biznesem i samorzadem moze ograniczac pesiadane potenciaty rozwojowe i poglebiac problemy zwigzane z rynkiem pracy,
Niewystarczajacy poziom wspdfpracy skutkuje niskim eksportem, matg liczba firm z kapitatem zagranicznym i niskg ogolng
innowacyjnojicia pedmiotéw z abszaru MOF, a takze relatywnie niskim poziomem przedsiebiorczosci.

Niewystarczajaca liczba spdjnych, sektorowych programdw rozwaju infrastrulctury technicznej obejmujjcej caty ohszar funkcjonalny,
Planowanic z poziomu MOF powinno obejmowac coraz wiecej dokumentdw sektorowych dotyczacych zagadnien srodowiskowych,
spotecznych, przestrzennych | gospodarczych.

Niewystarczajacy poziom zabezpieczenia infrastrukturalnego w stosunku do polencialu oirodka subregionalnego. lest to zwigzane z
matg liczba duiych obiektéw na imprezy masowe, brakiem dulej powierzehni ekspozyeyjnej na wydarzenia targowo-wyslawiennicze i
handlowe, itp, Rozwigzaniem moie byc zagospodarowanie terendw wzdiuz Narwii, 2 przeznaczeniem zardwno na cele spoteczne, jak i
rozwaju turystyki, w tym biznesowej, braniy rozrywkowe], wystawienniczo-handlowe].

Antropopresja na obszary chronione, Na terenie MOF w gminach tomia i Pigtnica wystepuje ekspansja zabudowy wynikajgca 2
suburbanizacji, co grozi chansem przestrzennym i degradacjg walordw przyrodniczych chronionych terendw doliny Narwi. Podobne
problemy zwigzane sq 2 zagospodarowywaniem atrakcyjnych dla rekreacji i turystyki terendw w dalinie rzeki Narwi, ktore moga byc
sprzeczne z priorytetami ochrony przyrody. Na terenie MOF przybywa stanowisk roslin obeych i inwazyjnych jak: niecierpek
gruczotowaty, sumak octowiec, rdestowiec. Nagminny jesl réwniez problem z niszezeniem zieleni wysokiej w trakcie prowadzenia prac
budowlanych (budowa, przebudowa drég, instalacja infrastruktury podziemnej} araz niewtasciwa pielegnacja (np. na cmentarzach).
Problem w znacznej mierze wynika ze ziego planowania. Ponadto niewystarczajacy jest stopient przygolowania do negatywnych
skutkaw zmian klimatycznych zwigzanych ze zwigkszajgcym sie ryzykiem wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych
skutkujacych m.in. deszczami nawalnymi, padtopieniami | powodziami. Dlatego opracz inwestycji porzgdkujacych i kanalizujgeyeh ruch
turystyczny w bliskosci Narwi, a takie poprawiajacych jakosc planowania i eliminujgcych rosliny obce konieczne sg inwestycje
infrastrukturalne dotyczgce kanalizacji deszczowej i zielono-niehieskiej infrastruktury poprawiajace odpornosc ohszaru MOF Miasta

tomzy na ekstremalne zjawiska pogodowe.

lakoié powietrza w sezonie grzewczym. Na teranie MQF Miasta tomiy glownym frodiem emisji jest spalanie paliw w sektorze
bytowo-gospodarczym oraz prremyst. Na obszarze wystepuja preekroczenia pytu zawieszonego PM2,5 araz stezenia benzo(a)pirenu.
Problem pogtebia sie w sezanie grzewczym, gdyz indywidualne zradia ciepfa zasilane s powszechnie paliwami kopalnymi albo
drewnem. W starych, stabej jakosci kottach bywajg spalane Laz smieci lub odpady drzewne, ktére emitujg mndstwo toksycznych
substancji. Niedostatecznie ocieplona budynki generujg duze straty termiczne. Ooltyczy to rowniez czeéci budynkdw uzytecznosci
publicznej, Udziat w zanieczyszczeniu powietrza majg rowniez pojazdy spalinowe. Na terenie MOF przewaia transport indywidualny
wiasnym autem. Problem poglebia korzystanie z kilkuosobowego samochodu przez wytacenie kierowce, co mnoty liczbe aut
przemieszczajaeych si¢ jednoczesnie po obszarze MOF. Ograniczenie transportu indywidualnego na rzecz zbiorowego Lo jeden ze
sposobéw na ograniczenie emisji, W niewystarczajacym stopniu wykorzystywany jest potencjat odnawialnych irddel energii, kldre
powinny stanowic realng alternatywe dla paliw statych prowadzac do poprawy jakosci powietrza oraz generujac oszceednosci
finansowe,

Centralizacja uslug publicznych. Duza czesc podstawowych ustug publicznyeh, z ktérych korzystajy mieszkancy partnerstwa, jest
Zlokalizowanych na terenie miasta tomza. Blorae ped uwage postepujgcy proces suburbanizacfi moina spodziewac sie rosngce| prasji
mieszkancow pozostatych gmin na decentralizacje tych ustug | zwigkszenie oferty na ich Lerenie. Dotyczy to ewlaszeza uslug
podstawowych w obszarach opieki | edukacji, zdrowia | kultury. Z jednej strony wymaga to znaczgcego usprawnienia komuanikacji
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weawnetrznej na abszarze MOF, w tym transporiu publicznego | kemunikacji miejskiej. Z drugiej strony, mimo atrakeyjnej oferty
kulturalnej w miescie, na ohszarach wigjskich istnieje potrzeba tworzenia | wyposaienia matych centrow kultury w celu integracii
mieszkancow i zapewnienia oferty spedzania wolnego czasu blisko migjsca zamieszkania,

Nadmierna koncentracja ruchu samochodowego w centrum miasta jest jedng z przyczyn zanieczyszezenia powietrza, utrudnien
dojazdu | wypadkaw. Lomia nie ma wyznaczonych stref ptatnego parkowania, nawet w ¢entrum miasta, gdzie szczegdlnie brakuje
miejsc parkingowych. Rrakuje rawnie obiektdw Park&Ride na obrzeiach miasta. Kierowcy nie majg tez wsparcia np. w postaci
maobilnej aplikacji z informacjami i udogodnieniami. Brak spojnego systemu Scieiek rowarowych na terenie MOF Miasta tomzy, ktdry
bythy alternatywy dla transportu samochodowego stanowi rdwnie? jedng 2 przyczyn tego zjawiska, Brakuje rowniez stacji naprawczych
dla rowerdw.

Niewystarczajacy zasieg publicznej komunikacji zbiorowej w MOF. Autobusy Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji w tomiy
Spotka z 0.0. obslugujg Miasto bomia, Pigtnice | Marianowo. Gmina tormnia jest organizatorem komunikacji zbiorowej na terenie gminy
tomza oraz gminy Nowogrod. Miasto tomia ma zasoby techniczne do obslugi catego obszaru Parlnerstwa. Wspdlna organizacja
komunikacji zhiorowej na terenie MOF jest uzaleinlona od kalkulacji ekonomicznej oplacalnosc dia kaidego 2 partnerdw i jest kwestig
przysziych decyzji whadz samorzadowych, Przy czym warto podkreshié, ie decyzje uzaleinione sq takie od planowanych inwestycji w
takresie tabaru i infrastruktury obstugi taboru transportowego komunikacji miejskiej.

Nieadekwatny do potrzeb poziormn wyposaienia taboru i infrastruktury obstugl taboru transportowego komunikacji miejskie].
Zgodnie z aktualnymi trendami, w interesie mieszkancow MOT, wskazany jest rozwdj komunikagji zblorowe] w kierunku
rrdwnowatone] maobilnadci. Umaoiliwi to spadek emisji, hatasu, kosztéw utrzymania, probleméw funkcjonalno-przestrzennych
twigzanych z ruchem komunikacyjnym w MQOF. Miasto tomia, mimo postepujace) madernizacji taboru i infrastruktury posiada liczne
niedobory: zbyl mato taboru niskoemisyjnego | elektrycznego, ograniczony system stacji tadowania autobusow elektrycznych, brak
wystarczajacej instalacji OZE wspomagajgcej ladowanie autobusdw elektrycznych wraz z magazynami energii, niedostosowanie
infrastruktury warsztatowo-naprawezej i pamocnicze] (parkingi, place manewrowe, Inne) do potrzeb nowego taboru.

Niewystarczajgcy poziom skomunikowania wewngtrznego | zewnetrznego. Poziom wzrasta, ale jest niewystraczajacy co wynika z
niedokonczonych inwestycjl — krajowe) drogi ekspresowe] 561 Via Baltica, obwadnicy i brakdw: kolejowych powigzan z glownymi
miastami regionu i kraju; niektérych elementdw uktadu uliczno-drogowego w strefie srédmiejskie). Obniza Lo atrakeyjnosé
inwestycyjna MOF i blokuje rozwaoj gospodarczy. Istniejace na abszarze MOF Miasta tomiy scieiki rowerowe nie tworzg spajnego
systemu (szczegolnie widoczny jest brak sciezek rowerowych faczacych tomie 7 gm. Piatnica), dzigki ktoremu transport rowerowy
bythy alrakeyjng dla mieszkaricow alternatyws dla transportu samochodowego | komunikacji zbiorowesj,

Starzenie sie spoleczenstwa. Diugookresowe tendencje oraz prognozy demograticzne wskazujg na nasilone zjawisko starzenia sie
spoteczensiwa. Przedstawia)gce ten proces wskazniki demograficzne majg znacznie wyisze poziomy niz w skali kraju | wojewddziwa,
Taki stan rzeczy stanowi z jednej strony zagrozenie dla rozwoju spoleczno-gospodarczego partnerstwa, z drugiej rodzi koniecznosdé
dostosowania polityk lokalnych do zachodzgeych zmian, awlaszcza w zakresle opickl zdrowolne] | pornocy spotecznej oraz wigkszego
zaangazowania srodowiska seniordw w rozwd] MOF. Brak realizacji dostosowanych do polrzeb te] grupy dziatan opiekunczych i
wigczajacych w funkcjonowanie lokalnych spotecznosci hedzie prowadzit do jej marginalizacji araz znacznego pogorszenia kondycji
psychospotecznej | materialne]. MOF Miasta tomiy nie dysponuje wystarczajacq infrastrukturg do prowadzenia dziatan adresowanych
do seniorow. Kanieczne jest zatem utwarzenia siaci placowek Swiadczacych raznoradne ustugi dia seniorow chranigcych ich przed

spotecenym wykluczeniem i zapewniajacych wykarzystanie ich polencjalu dia rozwaoju spolecznosci lokalnych.

Odplyw miodych osdb z MOF. Na ohszarze Partnerstwa notowany jest diugoakresowy trend adplywu osoh miodych, ktore opuszczaja
MOF w celu realizaci swoich aspiracji edukacyjnych i zawodowych. ,Badania mlodziezy” wskazujg, ze tylko co ok, dziesiaty mlody
cztowiek cheiatby pracowac, a tylko co pigly mieszkad na lerenie MOF. Wyniki wskazujg takZe na bardzo niskie deklarowane
zainteresowane maturzystow studiowaniem w tomzy. Na rozwigzanie tych problemow wplywa wiele czynnikdw, jednym z nich jest
stale podnoszenie jakoscl edukac)i, w tym zawodowe], Duze znaczenie ma mozliwost samorealizac)i na obszarze MOF, w Lym pomaga
dobra oferta kulturaina i rekreacyjna, Znaczenie ma takie integracja mieszkarcéw w tym mtadyeh, aby daé szanse silniejsze] motywacji
da powrotu w rodzinne strany po studiach.

Niewystarczajacy poziom opieki zdrowotnej. Zardwno stalystyki, dokumenty strategiczne, Jak i wyniki przeprowadezonych badan
mieszkaricow wskazujg na niewystarczajacy poziom opieki zdrowotnej. Dotyczy to w szezegdlnosci obszardw wiejskich oraz dostepu do
ustug specjatistycznych,

Niewystarczajgcy poziom uslug opiekuriczych | edukacyjnych dia dziec w wieku 0-6 lat. Partherstwn nie posiada wystarczajace)
oferty w zakresie opieki 2tobkowej | edukacji przedszkolne]. WskaZnik liczby migjsc w przedszkofach na 1000 dzieci w wicku 3-6 lat dla
obszaru Parlnerstwa jest znacznie nizszy niz w skali kraju. W roku 2021 wartosci tych wskaznikow wyniasty odpowiednio 489,73 oraz
597,23 a analizowane dane statystyczne od roku 2014 wskazujg na brak pozytywnego trendu w tym zakresie. Ponadto analizy odsetka
dzieci w wieku 3-6 lat uczeszczajacych do przedszkali pokazujg nierdwnomierny dostep do przedszkoli w poszczegolnych gminach. O ile
sytuacja wyglgda zadowalajgco w Miescie bomia - 112,61% w raku 2021, to sytuacja pozostatych gminach w tym samym roku byla
gorsza: Gmina tomza - 59,44%, Gmina Nowogrdd - 82,96%, Gmina Piatnica 90,62%. Brak dzialan w zakresie poprawy dostepu do
ustug w tych obszarach oraz poprawy ich jakoscl moze skutkowad mniejszg golowosciq do podejmowania aktywnosci zawodowej,



gospodarczej i spoleczne] przez rodzicow | opiekundw oraz gorszym przygotowaniem dzieci do nauki szkolnej. Szczegélne znaczenie
majq dzialania zwigzane z wyrdwnywaniem deficytow rozwajowych u dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnym oraz identyfikacja
szczegolnyeh uzdolnien jui na etapie edukacji przedszkolnej. Ponadto brak dostepne], wysokie] jakosci oterty ustug w tym zakresie
stanowié moze jedng 2 przyezyn migraci oséb w wieku produkcyjnym poza teren MOF.

Niska dostepnoié mieszkar. WskaZniki przedstawiajace ten abszar 53 nizsze niz w skali wojewodztwa i kraju, mimo wzrosty w
ostatnich latach. Dostepnodc i ceny mieszkan zostaly negatywnie ocenione przez respondentow w ramach przeprowadzonych badan
mieszkarncow, Ograniczona liczba zasobdw mieszkaniowych bedzie negatywnie wplywacd na potencjat rozwojowy partnerstwa,
zwtaszcza jesli chodzi o zatrzymanie na jego terenie | pozyskanie osob miadych.

Wymagajaca wsparcia wspotpraca pomiedzy partnerami w MOF, organizacjami pozarzgdowymi, sektorem prywatnym, miastami
partnerskimi i innymi partnerami zagranicznymi.

3.2. Delimitacja obszaru funkcjonalnego w strukturze przestrzennej wojewdédztwa

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Podlaskiego (PZPWP} = Uchwata Nr XXXV1/330/17 Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego z dnia 22 maja 2017 r., obszar Partnerstwa zostal okreslony jako miejski obszar funkcjonalny osrodka subregionalnego
tomiy, MOF Miasta tomz2y zostat rdwniez wskazany w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego do 2030 przyjetej Uchwaty nr
XVI11/213/2020 Sejmiku Wojewadztwa Podlaskiego z dn. 27 kwietnia 2020 r. MOF Miasta tomiy obejmuje obszar Miasta tomzy,
Gminy tomza, Gminy Nowogrdd | Gminy Pigtnica. Miejski Obszar Funkejonalny Miasta komiy zostat wyznaczany Uchwatg Nr
329/6147/2023 r. Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 23 marca 2023 r. Podstawg wyznaczenia obszaru funkcjonalnego byla
ekspertyza zlecana przez Podlaskie Biuro Planowania Przestrzennego w Bialymstoku, ktdra miata na celu okredlenie obszardw
funkcjonalnych osrodkdw subregionalnych w wojewadztwie podlaskim dla miast kemiy araz Suwalk. Wyznaczenie miejskich ohszaréw
funkcjonalnych odbylo sie w oparciu o zdefiniowane wskainiki i kryteria podstawowe:

= Srednioroczna zmiana liczby ludnodel (2006-2013) - érednia geometryczna.

+ Liczba nowych zameldowar z miasta (suma 2007-2013, w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw).

s Powierzchnia mieszkan oddanych do uiytkowania {(suma 2007 2013, w m?, w przeliczeniu na 1000 mieszkarcow).
= liczba dojezdzajgcych do pracy do tomiy w wieku produkeyjnym (2001, w przeliczeniu na 1000 mieszkancow),

+ Liczba os6b prowadzacych dziatalnodé gospadarczg (2013, w przeliczeniu na 1000 mieszkaricdw) oraz lempo werostu tego
wskainika w okresie 2007-2013,

+ Liczba nowo zarejestrowanych w REGON prywatnych podmiotdw gospodarczych (suma 2007-2013, w przeliczeniu na 1000
mieszkafncow),

¢ Dochody budzetow gminnych 2 tytutu udziatu w PIT per capita (2013} oraz realne tempo wzrostu tego wskaznika w okresie
2007-2013.

s Dochody budietow gminnych z padatkow od nieruchomaosci od osob fizycznych per capita (2013) oraz realne tempo wzrostu
tego wskaznika w okresia 2007-2013.

s Finansowy wskainik wspolpracy w ujeciu biezgcym — miara birzacych transferdow finansowych pomiedzy jednostkami
samorzgdu terytorialnego (2013).

s Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (2013).

*  Wspotczynnik koncentracji Herfindahla — miara koncentracji sieci osadniczej (2009), zastosowana dla gmin wiejskich i miejsko
wigjskich,

*  Wskainik obcigzenia demograficznega (2013).

®  Wyniki egzaminu na koniec szkoly podstawowej (2013).

e Qdsetek uczniow dojeidzajgeych do szkot na terenie gmin.

s 7miana dlugosci drog gminnych utwardzonych (2004-2014, w km).
« Dobowa przyblizona liczba kurséw z gminy do tomzy (2014).

= Skiad aglomeracji scickowej (2014).

Zatozeniem dla opracowania wskainikow i kryteridw delimitacji bylo objecie analizg miasta na prawach powiatu oraz obszaru
wszysthich gmin powiatu lomiynskiego. Okres analizy obejmowal lata 2007-2013, a w niektorych przypadkach poszerzany byt o rok
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2006 lub zawezany do okresu 2009-2013 { 2010-2013. Jako punkt odniesienia wykorzystywano srednig lub mediane dla gmin
wojewadztwa podiaskiego lub powiatu fomzyiiskiego.?

Rdzen tak wyznaczonego obszaru tworzy miasto tomza, a strefe podmiajsky obszary gmin: Nowograd, tomia, Pigtnica, ktérych
strukture funkcjonalno-przestrzenng twarzq: abszary chronione regionalnej i lokalnej sieci ekologicznej, obszary urbanizacji siedzib
gmin, obszary urbanizacji (poza siedzibami gmin) oraz panadiokalna infrastruktura transportowa i techniczna.

Samorzgdy wchodzace w sktad obszaru funkcjonalnego byly takze poddawane zewnetrznym analizom delimitacyjnym na potrzeby
okreslenia zjawisk praoblemawych, np. delimitacja miast tracqcych funkcje spoteczno-gospadarcze *' lub w ramach opracowania
dokumentdw strategicznyeh, np. analiza obszardw zagrozonych Lrwaly marginalizacjy w ramach S0R. * Czesé wynikdw Lych analiz
zastata uwzgledniona jako podstawa okreslenin Q5| w Strategii Rozwoju Wojewdodztwa Podlaskiego 2030 (SRWP 2030).%

Miasto tomia zostalo okreslone jako 0S| Miasta srednie tracgee funkeje spofeczno-gospodarcze. Poza tym SRWP 2030 wskazuje
Miasto tomze jako 051 subregionalny osrodek wzrastu z uwagi na petnienie funkcji ponadiokalnych, w szczegdinosci dla swojego
obszaru funkcjonalnego,

Warto odnatowac, ie porownanie delimitacji miast srednich tracgcych tunkcje spofeczno-gospodarcze 7 roku 2016 i 2019 wskazuje, 7e
miaslo tomia zmnigjszylo wynik ,problemowoici” z 58 do 55 punktéw {min = 14, max = 140), i jednoczesinie spadlaz5do 1 (na 7
moiliwych) liczba kryleridéw uprawniajgeych do sklasyfikowania miasta jako tracgeego lunkcje spoleczno-gospodarcze. Dlalego le: wg
nowe] delimitacji 2 2019 roku miasto tomza nie naleiy do zadnej z kategorii miast pod wzgledem powigkszania dystansu rozwojowego:

* miasta kryzysowe (silne powiekszania niekorzystanegn dystansy, 7ia sytuacja spoteczno-gospodarcza),

®  miasta obnizajgcero sig potencjatu (silne powiekszanie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie za sytuacja spoteczno-
gospodarcza), w 2016 tomia byla w tej kategorii,

= miasta stagnujace (umiarkowane powiekszanie niekorzystnego dystansu, zia sytuacja spoteczno-gospodarcza),
s miasta zagrozone marginalizacjg (umiarkowane powiekszanie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zta sytuacja spoleczno-
gospodarcza),

Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta tomzy, ktdry bedzie obejmowad zasiggiem gminy: Miasto tomia, Gmina Ltomia, Gmina Nowogréd,
Gmina Pigtnica, wyznaczono Uchwala Zarzadu Wojewddztwa Padlaskiego z dnia 23 marca 2023 r. (Uchwala nr 329/6147/2023).
Obszar wyznaczono w celu realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

3.3. Analiza wzajemnych | zewnetrznych powiazan spolecznych, gospodarczych, srodowiskowych i funkcjonalno-
przestrzennych

MOF Miasta tormmiy polozony jest w pdinocno-wschadniej Polsce, w poblizu granicy wojewddztwa podlaskicgo z wejewddziwem
mazowieckim | warmirfisko-mazurskim.

Obszar Partherstwa obejmule terytorium ok, 561 km?, z czego prawie 33 km? przypada na tereny miejskie tomiy, Obszar zamieszkuje
ok. 89 tys, micszkaricow, 2 czego ok, 63 tys. to mieszkancy obszaru miasta tomia i ok, 26 tys. mieszkaricy pozostatych gmin.

Miasto tomia jest subregionalnym osrodkiem werostu, trzecim co do wielkoscl miastemn regionu, miastem grodzkim oraz siedziby
ziemskicgo powiatu tomiyiskiego skuplajacego 9 gmin: Przytuly, Jedwabne, Wizna, Zbd)na, Miastkowo, Sniadowo oraz trzy najblizsze
tunkcjonalnie miastu: Nowogréd, Pigtnica i tomza, z ktérymi tworzy MOF Miasta tomiy.

! Strategia Zréwnowazonego Rozwoju tomiynskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020, Stowarzyszenie Wspierania Inlclatyw Gospodarczych
DELTA PARTNER, tomia - Cieszyn 2015,

* Delimitacja miast srednich tracacych funkcje spotaczno-gospodarcze, opracowano dla potrzeb Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Przemystaw
Sleszyiski Instytut Geogralii | Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa 2016,

* Aktualizacja delimitaci miast érednich tracgcych funicje spoteczno-gospodarcze (powigkszajgcych dystans rozwojowy), opracowana dla potrzeb
programowania kalejnej perspeklywy finansowe| na lata 2021-2027, Praemyslaw Sleszyiski Instytut Geografil | Przestreennego Zagospodarowania PAN,
Warseawa 2019,

1 Strategia na rzecz Odpowledzialnego Rozwaju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) Dokument przyjety uchwala Hady Ministréw w dnlu 14 lutego 2017
r.

? Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiega 2030, Uchwala NrXVII1/213/2020 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020 r.
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Pradio: opracowanie ZMP na podstawle danyeh GUGIK oraz GDOKIA

Przez ohszar Partnerstwa przebiegajq szlaki transportowe o znacreniu miedzynarodowym: droga tranzytowa bedgca elementem sieci
bazowej TEN-T S61 Via Baltica (Berlin — Warszawa — Halsinki) t3czaca kraje baftyckie z Europg Zachodnia, ktdrej ostatnie odcinki sg w
trakcie budowy. Na obszarze MOF docelowo powstang cztery wezy drogowe: tomia Pdinoc, Nowograd, komza Zachdd | tomia
Potudnie,

MOF jest potozony w welle drogowym o znaczeniu ponadregionalnym: DK 61, DX 63, DK 64, MOF potoZony jest na szlaku
turystycznym z Warszawy w kierunku Suwalszezyzny | Mazur, Uktad komunikacyjny obszaru Partnersiwa tworzg dodatkowo drogi
wojewadzkie 677, 645, 648, 668, 6§79, powiatowe i gminne,

Sredni czas dotarcia samochodem osobowym do centrum Warszawy | Suwalk wynosi ponize] 2 gadzin, Olsztyna ok. 2,5 gadziny,
Biategostoku ok. 1 godziny i 20 minut, Ostroteki — ok. 35 minut, Nieduie relatywne odlegtoéci od stolicy regionu | Warszawy daja
mozliwesci karzystania 7 zasobow tych miast. MOF korzysta na te] lokalizacji w dostepie do specjalistdw (np. lekarzy, finansistow,
wyktadowcdw, itp.), do instytucji | kontrahentow. Takie potoienie rodzj takie zagroZenia, poniewai Ogranicza autonomiczny rozwaoj
ustug éredniego i wyiszego rzedu.

Ryc. 2. Szkielet aktualnego ukladu komunikacyjnego
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7rodlo: opracowanie ZMP na podstawie Razy Ranych Obiektaw Opdlnogengraficznyeh (RDDO), GDDKIA

Centralne pofozenic miasta tomia w MOF usprawnia komunikacje na obszarze Partnerstwa. Caly teren Partnerstwa znajduje sie w
zasiggu 30 minutowego, zas doeminujgca jego czesc w zasicgu 15 minutowego dojazdu do tomiy.
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Ryc. 3. MOF Mlasta tomiy - struktura funkcjonalno-przestrzenna
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Zrodio: opracowanie ZMP na podstawie Planu Zagospodarowania Przestriennege Wojewddstwa Podlaskiego (cz. graficzna)
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Teren Partnerstwa jest niedostepny w ramach tras kolejowych dla ruchu pasaterskiego. Obecnie planowana jest budowa linli
kolejowej nr 29 wehodzacej w skfad planowanego systemu Centralnego Portu Komunikacyinego. Planowana jest takie reaktywacja
niegdys funkejonujgce] linii pasazerskiej nr 49 na trasie komza-Sniadowo oraz powigzane] z nia linii nr 36 Dstroteka-Sniadowo-tapy, co
zapewni dostepnosd kolejowy tomiy i okolic.

Ukonczenie drogi ekspresowej jak tez linii kolejowej ulatwi mieszkancom Partnerstwa dostep rowniez do lotnisk. Najblizszymi duzymi
lotniskami wigczonymi do transeuropejskie) sicel TEN-T s3: Port Lotniczy Warszawa/Modlin, Lotnisko Chopina w Warszawie i Port
Lotniczy Olsztyn-Mazury w Szymanach,

Obszar MOF obejmuje przede wszystkim tereny rolnicze. Do gtdwnyeh klas pokrycia terenu nalezy: grunty orne, faki | pastwiska, Rdzen
MQF — miasto Lomia jest zlokalizowane w centrum obszaru, Przez $rodek obszaru przeptywa Narew, tereny rolne s zlokalizowane na
potnocny wschod | potudniowy zachod od doliny rzeki.



Rye. 4. Klasy pokrytia terenu
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Zradte: opracowanie ZMP na padstawie danyeh CLC_2018. Projekt Corine Land Cover 2018 w Polsce zoslat crealizowany przez Instytul Geadez]i |

Kartografii i sfinansewany ze sradkaw Unii Furopejskie|, Wyniki projektu zostaly pozyskane ze strony internetowe) Gldwnega Inspektaratu
Ochrony Srodowiska clc.gios.gav.pl

Obszar charakteryzuje sig wysoks intensywnoscly produkcji rolnej, dzieki dobrze rozwinielej hodowli bydta mlecznego i tuczu trzody

chlewnej oraz uprawy zha? i ziemniakdw,

Obszar Partnerstwa charakteryzuje dosc duza ilosé obszardw chronionych i walordw przyrodniczych. Potozony jest w pigeiu regionach

geograficznych: Migdzyrzecze tomiynskie, Dolina Dolnej Narwi, Wysoczyzna Kalneriska, Kotlina Bichrzanska, Wysoczyzna

Wysckomazowiecka. Terytorium przecina Narew, do ktdrej dostep majg wszystkie gminy tworzace MOF. Doptywy Narwi czesciowo
przebiegajace przez teren Partnerstwa Lo: Pisa, tomiyezka, Ruz, Gad, Narwica, tojewek, Lepacka Struga. Wzdbuz rzeki razciagaja sie
gtowne walory przyrodnicze, ktére stanowly tereny chronione: rezerwaly, tomiyiiski Park Krajobrazowy Doliny Narwi wraz z otuling,

ktarg taczy sie z otuling Biebrzanskiego Parku Narodowegn, obszary Natura 2000 oraz obszar chroniencgo krajobrazu Rdwniny
Kurpiowskiej i Doliny Dolnej Narwi, uiytki ekologiczne.

Wazdtuz rzeki rozciggajq sie gldwne walary prayrodnicze, ktdre stannwiq tereny chronione; rezerwaty, tomiyriski Park Krajobrazowy

Doliny Narwi wraz z ofuling, ktdry tczy sie z Biebrzanskim Parkiem Narodowym, cbszary Natura 2000 graz obszar chranicnego
krajobrazu Réwniny Kurpiowskiej i Doliny Dolnej Narwi, uzytki ekologiczne w postaci bagien sradlesnych.

Narew ma ogromny potencjat turystyczny i rekreacyjny, przeplywa dosc blisko stardwki, w poblizu zlokalizowane s bulwary z placem

zabaw (dawny ,ogrddek jordanowski”). Zbhudowano nad rzeka przystand na mniejsze jednostki plywajgce, organizowane s3 rejsy
gondolg, sptywy kajakowe itp.
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Ryc. 5. Formy ochrony przyrody

Zradie: geoserwis.pdos.gov.pl
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Na abszarze MOF nie ma duiych kompleksow lesnych, jest kilka rezerwatdw i lasdw, m.in. Las lednaczewski bedacy bazg
wypoczynkowq mieszkarcow tomiy ju? od czasdw migdzywojennych. W bliskim sgsiedztwie, na terenie gminy Zambrdw, znajduje sie
pozostalosd Puszczy Czerwonej - CZerwony Bér. W granicach MOF znajdujg sie rezerwaty: Rycerski Kierz, Wielki Deiat | Rezerwal
Kalinowa. Tui przy granicy Partnerstwa, w gminie Zambrdw, potatony jest rezerwat Diebowe Gary,

Na terenie MOF zlokalizowane sg rownieZ wezly i korytarze ekologiczne stanowigce fgcznik migdzy daoling Biebrzy i doling Pisy. Rzeka
Narew jako doptyw Wisty twarzy naturalne potaczenie szlakiem wednym z Warszawy, przes Nowograd na péinoc (szlak Plsa-Narew)
oraz przez tomie do Biebrzy. Przebiegajg tedy rownie? liczne szlaki turystyczne, w tym miedzynarodowe, Bazg do w/w powigzah 53,
tworzgce jeden ciag, obszary Natura 2000: Prrzelomowa Dolina Narwi (PLC200003), Ostoja Narwianska (PLH20004), Dolina Pisy
(PLH20_11), potudniowy lragment Maokradel Kolnerskich i Kurpiowskich (PLH20_0) araz Obszary Specjalnej Ochrany: Dolina Dolngj
Narwi (PLB140014), Przetomowa Dolina Narwi (PLB200008), Bagno Wizna (PLB20000S).

tomia jest trzecim co do wielkosci odrodkiermn rozwoju w wojewdd:ztwie podlaskim i jedynym tak duiym miastem w zachodniej czesc
regionu. Miasto swiadezy wybrane ustugi wyiszego rzgdu i oferuje poszerzony rynek pracy. Do najwainiejszych funkeji
subregionalnego obszaru funkcjonalnego naleia:

= centrum administracyjne obszaru - siedziba wiadz lokalnych, miejsce obstugi administracyjne] ludnosdci na poziomie
powiatowym oraz wojewdadzkim (delegatury administracji zespolonej),

= centrum edukacyjne obszaru (wysokicj jakosci w skali regionu szkoty ponadpodstawowe | wyisze),

+ haza badawczo - rozwojowa dla uczelni wyiszych,

= opirodek ksztatcenia ksigiy, siedziba whadz administragji kedcielnej (Diecezja tomiyriska),

.  centrum medyczno-lecznicze w oparciu o dostgpng infrastrukture stuzby zdrowia,

= centrum realizacii ustug z rakresu pomocy spofecznej dla mieszkancow obszaru funkcjonalnego,

¢« centrum kulturalne subregionu, na terenie kldrego diiatajy silne instylucje kulturalne,

= cenlrum sportowe | rekreacyjne dysponujace nowoczesng infrastrukturg sportows,

¢ psrodek obslugi ruchu turystycznego obszaru funkcjonalnege,

= centrum handlowe | ustugowe oraz gospodarcre,

¢ centrum komunikacyjne,

= centrum srodkéw masowego prrekazu: prasa, telewizja, radio,

¢ centrum finansowo-bankowe oraz instytucji okotobiznesowych swiadczacych ustugi na rzecz przedsiebiorcow,

= centrum ohstugi zadand z zakresu rolnictwa, w tym skupu surowedw (ziemniaki, mleko, migse),

¢ osrodek doradezy | ekonomiczny dla obszardw wiejskich.

Wigkszos¢ ustug na obszarze MOF zlokalizowana jest na terenie miasta, niemniej mieszkancy korzystaja takie z ustug publicznych
dostarczanych przez stolice wojewddziwa i kraju.



Tabela 1.0gdlny poziom samowystarczalnosci uslugowej gmin i Partnerstwa (OP) w percepcji mieszkaricow [%4]

Rodzaj ustugi
[%] wskazan 1|2 |3 |4 |56 |7 |8 |9 1011 |22 |13 |14 |15 [16 |17 | 18
OP) m. tomza 7910186 |66 |55 (78|74 82 |65 A9 |83 |94 [m9 |92 |82 82|91 89
hﬂﬂgm.tmnia gl2faf1j2|z|3)|5)a|1|2]v 223 |[s5]1] 2

hDP’gm.NuwulrﬁdEnL‘I?.UHUZ%."!H.d1].ijlau7!
knﬂm.rum}u gl2)a|ojojof2zf{2)3fz|ofr|1|1|r]2|0o] 1

za obszarem

rtnerstwa 359334320135254143GEEBJBJB &

OP) dla obszaru T
artnerstwa 97 |95 191 |67 |57 |80 (B2 |92 |75 |96 |86 |97 (94 |95 |87 182 |92 | 94

Zrddto: apracawaniz wlasne ZMP na podstawie ,badania mieszkancow”

lrgenda — rodza) ustugi: 1. Edukacja podstawows dziecl | opicka nad diieckiem (przedszkole, Hobek); 2. Edukacia w szkolach ponadpodstawowych, 3. Podstawows opleks
zdrowatna; 4. Spedjalistyezna opieks 2drowotna {w tyrm szpitale); 5. Usiugi kultury wysokia]: teatr, muzyka pawazna, wystawy: 6 Usiugi kultury popularne] i razeywle (kino,
kancort, widowiska, itp.); 7. Realizac|a wlasnych pas|i (kota zainteresowan, aktywnodéd spolecana, chdr, orkiestra, zespdl taneczny itp.); B. Uprawisnie sportu ) rekreacjs
{kluby/sekeje sportaws | lurystycene, jogging, fitness); 9. mprezy spartowe, mecze, tawady, itpo; 10, Zakupy podstawawych artykulow gosp, domowegn 1 zywnnécr; 11,
Zakupy artykutow prremyslowych, odzinzy, AGL; 12, Drobne uslugl napraweze, itp. (szewe, krawlec, naprawa AGD, Itp); 13, Uslugi typu “beauty” (fryzier, kosmetyizka,
solarium, Spa, itp.}; 114, Uslugi bankowe j tinansowe (potyczky, kredyly, ubespieczenia; 15. Doradstwo spegjalistyesne (prawne, ksiggawe, szkoleniowe, reklamows,
nieruchomngel); 16 Ustugl budowlang, remontowe, transpertowe; 17, Ustugl zwigzane z gastronomiy (restauracie, puby, kawlarmie, bary, catering); 18, Praca zawodowa,
puszukiwanle pracy itp.

Na podstawie badan mieszkarficéw, ktérych zapytano ,Gdzie najczesciej korzysta Pan/il z ponizszych ustug” okreslono poziom
samowystarczalnosci ustugowej gmin i Partnerstwa (OP}. Wskainik ten oznacza procent wszystkich mieszkaricow MOF korzystajgeych 2
okresionych rodzajow usiug na cbszarze danej gminy lub catego Partnerstwa. Wyniki wskazujg na dominacje rdzenia MOF na tle innych
gmin we wszystkich badanych rodzajach ustug. Ogdiny poziom samowystarczalnesci dla obszaru Partnerstwa (OP) jest najnizszy dla:
usfug kultury wysokiej - 57% {rodzaj ustugi nr 5 wg tabeli), specjalistycznej opieki zdrowotnej — 67% (4), imprez sportowych, meczdéw,
zawoddw — 75% (9), ustug kultury popularnej | rozrywkl -- BD% (B), realizacji wlasnych pasji - 82% (7).

Inna sytuacja obserwowana jesl w zakresie rynku pracy. tom:a jako rdzer MOF i silny asrodek subregionalny jest oczywiscie dostawca
pracy, ale takie gmina Pigtnica dysponuje dosé istolnym polencjalern w lym zakresie. Glowni pracodawcy zlokalizowani sg w tomzy:
jedna duia firma zatrudniajgca ponad 1000 i dwie zatrudniajgee ponad 250 pracownikdw, 60 padmiotdw zalrudniajgeych ponad 50
pracownikow. W gminie Pigtnica funkcjonuje jeden duly zaktad i kilkadziesigt mniejszych.

Ryc. 6. Lokalizacja przedsiebiorstw = gtéwnych pracodawcéw na terenie MOF Miasta komiy

¥,
B AL
gmina Piataica

o &k

gmina Nowogrod

Liczha podmiciow
gospodarczych w MOF
zalrudniajijoych

Fs 10-49 pracownikaw

‘ 50-240 pracownikow

250009 pracownikaw

. 1000 § wiges|

7radio: opracowanie wiazsne 7MP na podstawia danych BDL GUS 2021

os s

gmina Lomza

MOF Miasta tomzy jako calosc, ale takie poszczegdine gminy, s3 dostawcami pracy dla otoczenia. Potwierdzaja to dane dotyczace
charaklerystyki wystawianych na obszarze informacji PIT-11.

Liczba PIT-11 wystawionych przez podmioty dzialajace w miesicie — mieszkaricom miasta komia wynosita w roku 2020 =15 730, 3
mieszkasficom spoza miasta — 17 525 (czyli nieco ponad 50%).
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Ryc. 7. Liczba wystawionych PIT-11 pracownikom z wlasnej gminy i spoza gminy

gmifra Plgtnica |

=iy

\

@
g 1005

amina Lomza g

Liczha wystawionych PIT.19

dia migszhancow

sl pracownikow
Apada grniny

Irédha: oprucowanie wiasna 7MP na padstawie danych RDI GLS 2021

Liczba PIT-11 wystawionych przez podmioty dziatajace w gminie Pigtnica — mieszkancom gminy wynosita w roku 2020 -779, a
mieszkancom spoza gminy - 2 416, ca stanowilo ok. 3/4 wszystkich sprawozdan.

Liczba PIT 11 wystawionych przez podmioty dzialajgce w gminie tomza ~ mieszkaricom gminy wynosila w roku 2020 — 479, a
mieszkancom spoza gminy - 1 995, co stanowilc ok. 5/6 wszystkich sprawozdan.

Liczba PIT-11 wyslawionych przez podmioty dzialajgce w gminie Nowograd — mieszkardicom gminy wynosita w roku 2020 - 198, a
mieszkaricom spoza gminy — 375, co stanowito ok, 2/3 wszystkich sprawozdan.

Analiza przeplywdw zwigzanych z zatrudnieniem potwierdza, e MOF posiada atrakcyjny, dla mieszkaricow gmin zlokalizowanych
wakol otoczenia, rynek pracy, Miasto tomia stanowi rynek pracy dla 15 gmin, gmina tomia dla 3 gmin, gmina Piglnica dla 4 gmin, a
Nowogrod dla jednej gminy.

Glawne kierunki preyjazddw do pracy do MOF to gminy: Maly Plack, Wizna, Miastkowo, Sniadowao, Zbdjna. W ramach MOF duza grupa
mieszkancéw miasta pracuje w gminie Pigtnica, a najsiiniejszy strumien pracownikdw dojeidzajgcyeh do miasta jest z gminy tomia
uraz gminy Pigtnica.
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Ryc. 8. Strumienie pracownikdw dojeidzajacych do pracy w MOF
Maly Plock

gm. Zbdjna gm, Stawiski

gm. Jodwabne

gm. Wizna

. -
Miaslkowo

Riatystok
Osirolgka

FIl.

mina Lomia
niadowo L ———— "

migjsce pracy
w MOF

-= 50
s §1-100
mmem |01-200
mmasmmem Z04-300
— > 00

am. Zambréw Zambrow

2rédu: opracowanie whasne ZMP na podstawie danych GUS |, Przeplywy ludnogc: zwigzane 2 7atrudnieniem”).

Gtowne kierunki wyjazdow do pracy z MOF to; Biatystok, Warszawa, w dalsze] kolejnosci Zambrdw. Na obszarze MOF najliczniej
dojeidiajg pracownicy do miasta Lomia z gminy Pigtnica i gminy tomia, Rownie duzym dostaweg pracy mieszkancom miasta jest takze
gmina Pigtnica, w dalszej kolejnosci gmina tomzai Nowogrod.

Ryc. 9. Strumienie mieszkaricéw MOF wyjezdiajacych do pracy

micjsce pracy
{cel wyjazdu
mieszkancow MOF)

= 50
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101-200
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#rédla: opracowanie wlasne ZMP na podstawie danych GUS {,Przeplywy ludnosci zwigrane z zatrudnieniem” ).
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Partnerzy w MOF budujj ze sobg dobre relacje od lat, Wspélpraca realizowana byla

w raznych obszarach tematycznych, w tym w zakresie budowy drog i infrastruktury drogowe| oraz komunalne], transportu
publicznego, gospodarki odpadami, enargetyki, ochrony srodowiska, edukacii, przemystu czasu wolnego, sportu

i rekreacjl, polityki senioralnej i ustug spolecznych.

Istniejy liczne powiazania obszaru MOF na ptaszczyinie infrastruktury sieciowej, ktdra zaspokaja potrzeby zarowno mieszkancow
miasta tomia jak te? czesciowo gmin, m.in, sie¢ wodociagowa i kanalizacyjna oraz oczyszczalnia sciekdw (miasto i czesé gminy Piatnica
tworzy aglomeracje, z kilku migjscowosici gminy komzia scieki sq odprowadzane do miejskiej oczyszczalni), Odpady pochodzgce 2
miasta 5q segregowanc | ulylizowane oraz gromadzone w Czarlorii na terenie sysiedniej gminy, a zarzgdzane przez spotke miejska
podleply miastu tomza: Zaktad Gospodarowania Odpadami Sp. ¢ o.o.

Organizatorem transportu zblorowego na terenie miasta bomia oraz gminy Pigtnica (porozumienie miedzygminne 2 dnia 01.04.2021
r.) jest miasto tumia, Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji w tomizy Spotka 2 o.0. (dalej MPK) jest tzw, podmiotem wewngtrznym

swiadczacym ustupe publiczng w zakresie transportu miejskicgo. MPK obstuguje miasto tomie oraz w ograniczonym zakresie gmine

Pigtnica (Piatnica, Marianowo) pod wzgledem zbiorowej kamunikacji publiczne).

Gmina tomia jest organizaterem komunikacji zbiorowe] na wlasnym terenie oraz w gminie Nowogréd. Miasto | gminy faczg drogi
krajowe, wojewddzkie, powiatowe, gminne, sciezki rowerowe, zapewniajqc bezpieciny dojazd do pracy, szkoty, ale réwniei do
terendw rekreacyjnych. System miejskich rowerdw tOKER dopuszcza korzystanie z nich rawniez na obszarze poza miastem, Naleiy
rauwatyc, te scietki rowerowe na terenie MOF Miasta tomiy nie tworzg spajnega systemu | wymagaja rozbudowy w taki sposdb, aby
transport rowerowy stal sie realng alternatywa dla transportu samochodowega i zbiorowega.

W rarmach MOF Miasta komZy razpoczeto negocjacje w sprawie skoordynowania funkcjonowania komunikacji zbiorowej, Przewoinicy
obstugujycy samorzady MOF Miasta komiy (w tym Gmina tomza | Gmina Nowegrod) moga zatrzymywacd sie na wskazanych miejskich
przystankach, Planowane do realizacji porozumienie pomiedzy partnerami bedzie miato na celu uwzglednienie rozwigzan dotyczgeych
integracji ustug przeworowych na obszarze catego MOF, rwickszy zasicg publiczne] komunikacji | pozylywnie wplynic na
rownawaiong mobilnosé miejska w obszarze.

Dzicki podobnym, ped pewnymi wzgledami, walorom turystycznym, a takie naturalnym powigzaniom ekologicznym, charakierystyce
gospodarczej | dosé matej odleglosci, MOF Miasta tomzy | obszar funkcjonalny Ostroteki posiadajy polencjat wspétpracy, tacznie to
ponad 150 tys. mieszkancow,

Podobny potencjal, skumulowany w tej czesci regionu moina dostrzec w MOF Miasta tomiy oraz gminach bytego wojewddztwa
tomiynskiego: gmina Zambrow, miasto Zambrow, a takie Czyiew, Szepietowo | gmina oraz miasto Wysokie Mazowieckie, 53 to
obszary bedgce w skali wojewddztwa znaczacym dostawea pracy, charakteryzuje je relatywnie dabry rozwdj gospoadarczy | podobny
profil, co skutkuje duiym potencjatem wspotpracy.

Dwukrotnie dalej znajduje sie duia silniejszy, pordwnywalny z tomiyriskim subregionalny osrodek etcki o liczbie ok. 70 tys.
mieszkaricow. W koncepcji deglomeracji prezentowanych przez srodowiska naukowe w kraju, duopol Etk-tomia jest wikazywany jako
potencjalny osrodek wojewddzki w przypadku reformy administracyjnej rwickszajace] liczbe wojewddztw do 18 25, ¢

* przemystow Slessyriski, Polska drednich miast, Zatokenia | koncepcia deglomeracii w Polsce, Klub Jagielloriski, Warszawa, 2018



3.4. Analiza SWOT

Whioski z przeprowadzone] diagnozy ujeto w postaci zestawienia kluczowych silnych stron (polencjatdw) § szans rozwojowych oraz
stabych stron (w tym problemdw) i zagrozen (barier) rozwojowych obszaru Partnerstwa.

Przyjeto sposdb prezentacji wynikow analizy SWOT, w ktdérym szanse | zagroZenia 53 jednoczednie czynnikami zewnetrznymi, na kidre
Partnerstwo nie ma wplywu lub ma bardzo ograniczony wptyw i dotycza one przyszitosci, w tym sensie, Ze bedg miaty istotny wplyw na
Partnerstwo w perspektywie najblizszych lat, ale sg to zjawiska lub ich oznaki juz dzisia) dostrzegane badi przewidywalne. Natomiast w

przypadku macnych i stabych stron przyjeto, ze sa to czynniki aktualnie istniejare, wewnetrzne i zaleine, przynajmniej w duiej czesci

ad MOF.

Tabela 2. Macne i stabe strony

MOCNE STRONY

SELABE STRONY

Osrodek subregionalny realizujacy ustugi
sredniego i wyiszego rzedu

Wyczerpujacy sie potencjal do rozwoju
przedsigbiorczosci

Potoienie w abszarze szerokiego
oddziatywanla Warszawy | Bialegostoku

Relatywnie niska atrakcyjnosé
inwestyeyjna

Lokalizacja w drogowym weile
komunikacyjnym

Centralne polozenie tomiy (rdzenia) na
obszarze MOF, miasto 15 minutowe

Mata liczba firm z kapitatem zagranicznym

Relatywnie niski poziom wynagrodzen

Instytucje otoczenia biznesu (10B)

Ograniczona llodé kadr dla gospodarki

Wysoka konkurencyjnosé wybranych firm

Potencjat sektora rolniczego MOF |
otoczenia, tradycje rolnicze | duze zasoby
surowcowe

Niski poziom wykorzystania potencjaiu
turystycznego

Niewystarczajacy poziom wspétpracy w
triadzie: nauka - biznes — samorzgd

Unikalne walary srodowiska

Niewystarczajaca liczha spojnych,
sektorowych programdéw rozwoju
infrastruktury technicznej

Zasoby dziedzictwa kulturowego

Potencjat turystyczny

Niewystarczajacy poziom zabezpieczenia
infrastrukturalnego w stosunku do

potencjalu oérodka subregionalnego

Antropopresja na obszary chronione

Dobry ogdlny poziom ustug koemunalnych

Jakoié powietrza w sezonie grzewczym

Sprzyjajace warunki dla rozwoju
odnawialnych frédel energii

Rozwidj sieci drogowej | kolejowej

Centralizacja ustug publicznych

Nadmierna kancentracja ruchu
samochodowego w centrum

Dobra infrastruktura i oferta kulturalna

i Niewystarczajacy zasieg publicznej
| komunikac]i zhiorawej w MOF
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY

Infrastruktura sportu | wypoczynku

Nieadekwatny do potrzeb poziom
wyposaienia taboru i infrastruktury
obslugi taboru transportowega

komunikacji miajskiej

Relatywnie wysoki potencjat ludnosciowy

Niewystarczajgcy poziom skomunikowania
wewnetrznego | zewneatrznego

Wysoka jakos¢ edukacjl w wybranych
szkotach

Starzenie sig spoleczenstwa

Bogata oferta szkolnictwa wyiszego

Odplyw miodych oséb z MOF

Szpital Wojewddzki im. Kard. Stefana
Wyszynskiego w tomiy

Niewystarczajgcy poziom opieki
rdrowotnej

Niewystarczajacy poziom ustug
opiekuriczych i edukacyjnych dla dzieci w
wieku 0-6 lat

Niska dostepnasé mieszkar
Wymagajaca wsparcia wspdlpraca
pomiedzy partnerami w MOF

Zradla: opracowanie ZMP

Tabela 3. 5zanse i zagrozenia

SZANSE

ZAGROZENIA

Realizacja krajowych inwestycji drogowych |
kolejowych (Via Baltica, pofyceenia kolejowe)

Niepewnaosc sytuacji krajowe] i
migdeynarodowej (destabilizacja politycrna w
Europie na skutek konfliktow zbrojnych) kryzys

Ekologizacja postaw spoteczeristwa

Zmlany klimatyczne (spadek bloréznoradnodci,
upaly, susze, inne ekstremalne zjawiska
pogodowe)

Rewaolucja technologiczno-informatyczna

Wykorzystanie krajowych 1 unijnych funduszy
w perspektywie 2021-2027

Ograniczenia czasowe w dostgpnosci do
funduszy UE w latach 2021-2027

Spadek dochoddw wiasnych samorzadow

Internacjonalizacja obszaru MOF
{miadzynaradowa wspdipraca gospodarcza |
spaleczna)

Konkurencja innych ofrodkdéw regionalnych i
krajowych

Wyczerpujgcy sig potencjal ludnoiciowy
otoczenia MOF

Rosnqce koszty zagospodarowania odpadow,
energii cieplnej i energii elektrycznej

Fradla: apracowanic ZMP
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3.5. Podsumowanie wnioskéw z diagnozy

Przeprowadzony proces diagnostyczny pozwolit na wskazanie czterech gléwnych abszardw problemowych wymagajgcych strategicznej
interwencji na poziomie MOF Miasta tomzy. Te obszary to: dostepnosé komunikacyjna, ochrona $rodowiska | dostosowanie da zmian
klimatu, jakos¢ edukac]i oraz zintegrowany razwoj spafeczny.

Dostepnoié komunikacyjna

Dla zapewnienia optymalnego rozwoju spoteczno-gospodarczego konieczne jest zwickszenie poziomu dostepnosci kemunikaeyjnej dla
mieszkaricow MOF, umoiliwiajacego im lepszy dostep do usfug publicznych oraz zwiekszajgcego ich mobilnoié w kontekicie
aktywnosici gospodarcze] | dostepu do rynku pracy. W tym celu konieczne jest zapewnienie efektywnego systemu dostepnej
komunikagji zbiorowej, ktdra bedzie alternatywa dla komunikacji samochodowe] praynoszac dodatkowo pozytywne efekty w zakresie
bezpieczedstwa ruchu drogowego i czystoici powieltrza. MOF Miasta komzy nie dysponuje wystarczajacy infrastrukturg niezbedng do
arganizacji efektywnego Lransportu publicznego. Konieczna jest madernizacja abecnago taboru uwzgledniajgca zakup pojazdéw
zeroemisyjnych, poprawa zaplecza logistyezno-remontowego oraz 2wiekszenie wykorzystywania OZE w funkcjonowaniu transportu
publicznego, Ponadto konieczne jest zwiekszenie mozliwosci karzystania z komunikacji rowerowej poprzez rozbudowe istniejgce] sieci
sciezek rowerowych i utworzenie z nich spdjnego systemu oraz poprzez ustawienie stacji naprawezych dla rowerdw, Ograniczenie
ruchu samachodowego i zwiekszenie wykorzystania transpartu zhiorowego i rowerowego powinna stuiy¢ utworzenie stref ptatnego
parkowania oraz obiektu Park&Ride na obrzezach miasta.

Ochrona $rodowiska | dostosowanie do zmian klimatu

Na terenie MOF prowadzona jest intensywna dziafalnosé rolnicza, a tereny relnicze zdecydowanie dominujg w strukturze gruntow,
MOF Miasta tomziy posiada rowniei wiele walorow przyradniczych. Jednoczesnie brak jest tu duzych kompleksaw lesnych oraz
zhiornikéw wodnych zapewniajacych odpowiedni poziom retencji. Na terenie MOF notuje sie przekroczenia norm zanieczyszczenia
powietrza rwigzane 2 ogrzewaniem paliwami stalymi budynkdw, indywidualnym transportem publicznym oraz dzialalnoscia
gospodarczy. Obszar jest naraZany na negatywne skulki globalnyeh zjawisk zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, szczegélnie
Zwigzanych z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi obejmujacymi deszcze nawalne, podtopienia | powodzie. Majac na uwadze te
uwarunkowania naleZy podejmowac dziatania chronigce srodowisko naturalne umotiliwiajgce rozwdé] produkceji rolnej, ochrone
obecnych walorow przyrodniczych, poprawe jakosci powietrza oraz przeciwdzialanie negatywnym skutkom zmian klimatycznych
wwlaszeza rwigzanych z niewystarczajgcym dostepem do wody oraz wystepowaniem wysp ciepta na obszarach zurbanizowanych,
Efektem strategicznych interwencji powinne by€ zwiekszenie udzialu OZE w ogdlnym bilansie energetycznym MOF, poprawa stanu
termomodernizacji budynkow oraz rozwd] infrastruktury biekitno-zielonej zapewniajace] odpowiednia relencje wody oraz
przeciwdziatajacg wystepowaniu wysp ciepta na terenach zurbanizowanych.

Jakosé edukacji

W toku przeprowadzonego procesu diagnostycznego zidentyfikowane zostaly wyzwania rozwojowe zwigzane z brakiem wystarczajacej
podaiy wykwalifikowanych kadr dla przedsiebiorczoscl, co stanowi barierg rozwojows MOF Miasta tomiy. Polencjalem, ktdry moze
zostac wykorzystany do przezwyciezenia negatywnych zjawisk w zakresie zdiaghozowanego problemu jest dobrze rozwinleta na
terenie MOF siec placowek edukacyjnych. W celu wykarzystania tego potencjalu niezbedne jest inwestowanie w rozwdj jakosci
ksztatcenia ogolnego i zawodowego, zwiaszcza w zakresie protilowania pod katem potrzeb rynku pracy i wzmacniania wspotpracy szkot
z pracodawcami. Szczegalne znaczenie ma poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego na kierunkach zwigzanych z weterynaria,
budownictwem, geodezjy, mechanika, obrobka metali i drewna. Naleiy rowniei rozwijac u dzieci | miodziety kempetencje
psychospoteczne i cyfrowe niezbedne do odnoszenia sukcesdw na rynku pracy oraz przeciwdziatac wykluczeniu dzieci | mtodzieiy ze
specjalnymi potrzebami poprzez dziatania profilaklyczne i terapeutyczne. Kanieczne jesl réwniez state podnoszenie kompetencji kadry
pedagogiczne]. Dziatania w tych obszarach powinny byé kierowane zardowno do szkdl padstawowych jak | penadpodstawowych, ze
szczegoinym uwzglednieniem szkdi zlokalizowanych na terenach wiejskich oraz ucznidw szkot miejskich osiggajaeych niisze wyniki w
rankingach egzaminacyjnych. Z uwagi na niewystarczajacy dostep do ustug opiekuriczych i edukacyjnych dla dzieci ponitej 6 roku tycia
konieczny jest rozwd] oferty na poziomie edukacji przedszkolnej. Szczegdine znaczenie maja dziatania zwigzane z wyréwnywaniem
deficytow rozwojowych u dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnym oraz identyfikacja szczegoinych uzdolnien jui na etapie
edukacji przedszkolnej,

Zintegrowany rozwgj spoleczny

W toku przeprowadzonego procesu diagnostycznege zidentyfikowane zostaly wyzwania rozwojowe zwiazane 2 niewystarczajgcym
poziomem zintegrowania rozwoju spolecznego. Ogdlnokrajowe tendencje demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoleczenstwa sa
obserwowane rdwniei na terenie MOF. Konieczne jest w zwigzku z tym zapewnienie odpowiednie] infrastruktury do prowadzenia
dziatan wigczajqcych, integracjl i aktywizacji seniordw, realizacji nlektorych form opieki Srodowiskowe), zajed terapeutyczno-
rekreacyinych i edukacyjno-kulturowych, Powstata infrastruktura spoteczna powigzana z procesem Integracji spotecznej powinna byc
dostosowana do potrzeb 0s0b ze specjalnymli potrzebami. Rozwoju wymaga rowniei oferta kulturalna, szczegdlnie w zakresie
dostepnosci na obszarach wiejskich oraz poprawy atrakcyjnosci dla oséb miodych. Konieczne jest w zwlazku z tym zwigkszenie
potencjatu istniejgcych instytucji kultury umoiliwiajace rozwaj ich oferty. Proces diagnostyczny wskazat na niewykorzystany w petni
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potencjat kulturotwdrczy rzeki Narew, ktérej zagospodarowanis powinno doprowadzié do stworzenia atrakcyjnej przestrzeni do

integracji spolecznei, rekreac)i oraz organizacii wartosciowych wydarzen kulturalnych integrujacych spolecznosc MOF Miasta tomey.



4. Misja, wizja i cele strategiczne

Strategia ZIT jest strategia skancentrowang na nastepujgcych aspektach rozwoju obszaru MOF Miasta tom2y | dotyczy obszardw
wskazanych w "Raporcie diagnostycznym Portret Fartnerstwa Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta komiy” jake wymagajacych
interwencji skoordynowanych na poziomie MOF Miasla tomiy 2 uwzglednieniem podejicia zintegrowanego:

« wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej w powigzaniu z rosnaca zewnelrzng dostepnoiciy komunikacyjng, gldwnie z
wykorzystaniem zeroemisyjnego transportu zhiorowego,

= ochrony Srodowiska i dostosowania sie do zmian klimatu z zastosowaniem rozwigzan oszczedzajacych energie | wykorzystania
OZE,

s edukacji przaedszkolnej, szkolnej araz zawodowe],

= wljczenia spofecznego 2 wykorzystaniom polencjatow kultury, przyrody i rozwoju turystyki.

4.1. Wizja i misja rozwoju
Wizja stanowi opis stanu obszaru MOF Miasta toméiy oczekiwany w przysztoscl, Jest to obraz, wyobrazenie MOF za kilka [at, pr2y

optymistycznym zatozeniu wystapienia korzystnych uwarunkowan zewnetrznych i realizac)i zaplanowanych dziafai. Wizja rozwoju jest
wynikiem wykorzystania endogennych potencjatow.
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Wizja obszaru MOF Miasta bomiy w 2030 roku:
DYNAMICZNIE RDZWUAJACY SIE, OTWARTY NA SWIAT | GDSCINNY
SILNY DSRODEK SUBREGIONALNY, W KTORYM
CZYSTE SRODOWISKO, WYSOKA JAKOSC EDUKACH | ZROWNOWAZONA MOBILNOSC
ZAPEWNIAIA WYSOKA JAKOSCE 2YCIA
ZINTEGROWANYM | AKTYWNYM MIESZKANCOM

Misja opisuje mandat do realizacji wizji rozwoju oraz ukazuje nadrzedne wartosci (zasady), jakimi bedg si¢ kierowa¢ operatorzy
Strategil ZIT podejmujqc dziatania na rzecz realizacji wizji. Misja stanowi opis sposabu postgpowania w celu urzeczywistnienia wizji.

Misjy partnerstwa jest:
WSPOLNOTA MIESZKANCOW,
CZERPIAC Z LOKALNEGO DZIEDZICTWA PRZYRODNICZEGO | KULTUROWEGO,
KIERUJE SIE ZASADAMI ROWNOSCI, ODPOWIEDZIALNDSC! | WZAJEMNEGO ZAUFANIA,
BUDUJE PRZYSZLOSC WLASNA | KOLEINYCH POKOLEN

WE WSPALNE! EUROPIE

4.2, Cele strategiczne

Z wizji i misii wynikajg cele strategiczne i kierunki dzialai. W trakcie prac nad Strategig ZIT podjeto decyzje o preyjeciu czterech
strategicznych celdw rozwoju, ktére 53 konkretyzacjg wizji rozwoju MOF Miasta tomiy, Numeracja celow spetnia wytgeznie funkeje
poregdkujgey, nie 7ad hierarchizujaca; cele sa sobie rawne pod wrzgledem wagi | znaczenia,

+ (el strategiczny 1. Wzrost dostepnosci kemunikacyjnej.

= (el strategiczny 2. Poprawa ochrony srodowiska i dostosowanie do zmian klimatu,
& (el strategiczny 3. Wzrost jakosci edukacji.

= Cel strategiczny 4. Zintegrowany rozwoj spoteczny,

Tabela 4, Struktura celéw strategicznych i kierunkdw dziatan

CELE STRATEGICZNE KIERUNK] DZIALAN

1. Warost dostepnosci o XS Zrdwnowatona ;mi;m!é miejska

komunikacyjnej

2. Poprawa ochrony imd—éwisk_a I T ﬁderrmacjn_energ_etyczn_a buﬂnkéw =
i dostosowanie do rmian uiytecznosci publicznej
klimatu

2.2 I'Eldukcj_a ene?gii 1 0ZE

23, Dostosowanie do zmian klimatu

" 3. Warost jakoiel edukacji 3.1.  Edukacja przedszkolna

X I-.‘lekacja_.r.:koln_a wysl_)kle] j;kuici_

4, Zlntnzruwa;roz;véj 4.1, Ochrona | promocja walordw turystycznych
spoleciny

4.2, Wiaczenie spolecze

4.2.1 Cel strategiczny 1. Wzrost dostepnosci komunikacyjnej
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Realizacja tego celu bedzie stanowié odpowled: na problem jakim jest brak efektywnego systemu komunikacji publicznej. Efektami
interwencji pawinno by¢ zapewnienie nowoczesnego taboru, w Llym zeroemisyjnego, zapewnienie odpowiedniega zaplecza logistyczno-
remontowego wyposaionego w instalacje fotowoltaiczng de obstugi komunikacji zbiorowej na terenie MOF Miasta tomiy. W ramach
realizacji tego celu zostanie na terenie MOF Miasta tomiy utworzony réwniez spojny system icieick rowerowych taczacych ze sobg
gminy wechodzgce w jego skiad oraz zostana na terenie miasta ustawione stacje naprawcee dla rowerdw, Ponadtao zostanie wybudowany
obiekt Park&Ride na obrzezach miasta oraz zostang utworzone strefy ptatnego parkowania, ktdre uporzadkuja ruch samochodowy oraz
rwigkszq atrakeyinosd transportu zbiorowego i rowerowego. Realizacja celu poprawi dostepnosc mieszkaricaw do ustug publicznych,
zwiekszy maobilnosé mieszkancow w kontekécie dziatalnosci gospodarczej i dostepu do rynku pracy oraz przyczyni sie do poprawy
poziamu ochrany srodowiska poprzez ograniczenie ruchu samochodewego, Przewldziane w ramach tego celu projekty beda
realizowane zgodnie z podejsciem zintegrowanym. Zmodernizowany tabor transportowy bedzie obstugiwat Miaste tomia | Gmine
Piglnica. Bed] z niego karzystac mieszkaricy wszystkich gmin MOF korzystajacy z ustug publicznych na terenie tych jednostek. Budowa
icietek rowerowych i stacje naprawy dla rowerdw bedg stanowity uzupetnienie istniejacego systemu ufatwiajgc mieszkaticom
wszystkich gmin MOF dojazd rowerem do Miasta tomia i umotliwiajac im karzystanie z oferowanych tam ustug publicznych. Zostanie
osiggniety wspdlny efekt w postaci zwigkszenia zréwnowazonej mobilnoéci mieszkancow i poprawy kondycji ekologiczne) obszarow
MOF Miasta tomiy poprzez ograniczenie emisji gazéw cleplarnianych | pytdw do almosfery oraz poprawe dostgpnosci transportowsj,
Realizowane w ramach celu projekty wpisujg sic w cele rozweojowe MOF Miasta tomiy okreslone w Strategli ZIT. 53 ukierunkowane na
rozwigzywanie wspalnych problemaw rezwojowych, tj. majg wplyw na wigeej niz jedng gmine w MOF, a ich realizacja jest uzasadniona
zardwno w czesci diagnostycznej jak | kisrunkowej strategii.

Cel zwigzany 7e wzrostem wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF bedzie oslggnicty poprzez realizacje kierunku dziatan:

1.1. ZréwnowaZona mobilnosé miejska, ktdry dotyczy inwestycjl w zeroemisyjny transport miejski (zakup taboru i
infrastruktura towarzyszaca) oraz rozhudowy systemu sciezek rowerowych na potrzeby przemieszczania sig, w tym:
l. Inwestycji w zeroemisyjny transport miejski:

a) zakup bezemisyjnego taboru aulobusowego:
- zakup autobusdw elektrycznych,
b) budowa, przebudowa i modernizacja infrastruktury na potrzeby transportu miejskiego i kamplementarhyeh form
mobilnosci:
prrebudowa warsztatow MPK w Lomiy do obstugi autobusaw zeroemisyjnych,
budowa hali garatowe] w MPXK jako konstrukeji pod instalacje fotowoeltaiczng z instalacjg fotowoltaiczng,
- utworzenie obiektu Park & Ride na obrzeZach miasta,
- ustawienie stacji do naprawy rowerow,
¢) digitalizacja systemu mobilnosci w miastach i ich obszarach funkcjonalnych:
utworzenie strefy ptatnego parkowania,
- TS, wtym SDIP,
II.  Rozbudowy systemu 5cieiek rowerowych:
a) budowa/uzupelnienie icieiek rowerowych.

4.2.2 Cal strategiczny 2. Poprawa ochrony Srodowiska i dostosowanie do zmian klimatu

Realizacja tego celu bedzie stanowié odpowiedi na problem jakim jest zanieczyszczenie powietrza zwigzane z ogrzewaniem budynkéw
przy uiyciu paliw statych oraz niewystarczajacy poziom infrastruktury btakitno-zielonej zapewniajgcej ochrong przed negatywnymi
skutkami zmian klimatycznych. W ramach realizacji tego celu zwiekszony zostanie poziom efeklywnosci energetyeene] budynkdw
utytecznodci publicznaj, zwiekszy sie udziat OZE w ogdlnym bilansie energetycznym MOF oraz rozbudowana zostanie infrastruktura
blekitno - zislona stuiaca poprawie retencji wody | ograniczeniu wystepowania zjawiska wysp ciepta na obszarach zurbanizowanych,
Przewidziane w ramach tego celu projekty beda realizowane zgodnie z podejsciem zintegrowanym. Poprawa jakosci powictrza i
poprawa poziomu retencji wody wplynie korzystnie na stan srodowiska naturalnego na terenie catego MOF, Projekty beda
dedykowane wiecej niz jednej gminie, gdyi z efektdw bedq korzystac mieszkancy wszystkich gmin MOF. Projekty wpisujg sie w cele
rozwojowe MOF Miasta tomiy okreslone w strategii ZIT. 53 ukierunkowane na rozwiazywanie wspdlnych problemow rozwajowych, tj.
majg wplyw na wiece] niz jedng gming w MOF, a ich realizacja jest uzasadniona zardwno w czesci diagnostycznej jak | kisrunkowej
strategii.

Cel zwigzany z ochrong irodowiska i dostosowaniem do zmian klimatu bedzie osiggniety poprzez realizacje kierunkow dziatan:

2.1. Modernizacja energetyczna budynkdw uiytecznosci publicznej, ktory obejmuje termomaodernizacje obiektow publicznych
wraz z budows instalacji odnawialnych #rodet energii na potrzehy tych obiaktow,

2.2. Produkeja energii z OZE, ktdry obejmuje budowe instalacji OZE wraz z magazynami energii,

2.3, Dostosowanie do zmian klimatu, ktdry dotyczy rozwoju infrastruktury zielono-niebieskiej i zwiazanej z nig gospodarki
wodna.
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4.2.3 Cel stratagiczny 3. Wzrost jakosci edukacji

Realizacja tego celu bedzie stanowlé adpowled: na problem, jakim jest niewystarczajgee wykorzystanie funkejonujgeej na terenie MOF
infrastruktury edukacyjne] dia poprawy dostepnodci wylkwalifikowane) kadry dla rozwoju przedsigbiorczosei. W ramach realizacji celu
zostanie osiggnieta poprawa dastepnaosci i jakosci edukacji przedszkolnej, poprawa jakosci edukacji na poziomie podstawowym oraz
ponadpodstawowym, zwiaszcza w zakresie lepszego dostosowania oferty adukacyjnej do potrzeb rynku pracy. Przewidziane w ramach
tego celu projekty beda realizowane zgodnie 7 podejsciem zintegrowanym. Ich efektem bedzie padniesienie jakosc edukacji na
obszarze catego MOF, co bedzie skutkowato wiekszg podazg wykwalifikowanej kadry dla przedsiebiorczosci i lepszymi perspektywami
rozwoju gospodarczego. Zwiekszy sie atrakcyjnosc terenu MOF jako miejsca do zamieszkania dla ludzi milodych, co moze pozylywnie
wplynad na zahamowanie negalywnych lendencji zwigzanych ze starzeniem sig¢ spoteczenstwa. Projekly bedy dedykowane wiece] niz
jednej gminie, gdyz z efeklow beda korzystad mieszkancy wseystkich gmin MOF, Projekly wpisujg sig w cele rozwojowe MOF Miasta
tomiy okreslone w strategii ZIT. 53 ukierunkowane na rozwigzywanie wspdlnych probleméw rozwojowych, tj. majg wplyw na wiecgj
niz jedng gmine w MOF, a ich realizacja jest uzasadniona zarowno w czesci diagnostycznej jak i kierunkowej strategii.

Cel zwigzany ze wzrostem jakosci edukacji bedzie osiggniety poprzez realizacje kierunkéw dziatan:

3.1. Edukacja przedszkolna, ktory dotyczy rozszerzenia oferty o nowe zajgcia takie o charakterze kompensacyjnym i
wyrdwnawczym oraz podniesienia jakosci edukacjl przedszkolnej na obszarze MOF,

3.2. Edukacja szkolna wysokie] Jakoscl, ktéry dotyczy poprawy jakosci ksztatcenia ogdlnego w szkolach podstawowych i
ponadpodstawowych, rozwoju kompetendji kluczowych | umigjetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy uczniow szkot
podstawowych, a takze ksztalcenia zawodowego w kierunkach kwalifikacji poszukiwanych przez pracodawcow, w tym uczniow o
speclalnych potrzebach edukacyjnych. Dziatania w ramach tegoe kierunku beds adresowane w szczegalnosci do szkdl

zlokalizowanych na terenach wiejskich araz osigggjacych nizsze pozycje w rankingach egzaminacyjnych.

4.2.4 Cel strategiczny 4. Zintegrowany rozwdj spoteczny

Realizacja tego celu bed:zie stanowid odpowied? na szereg problemdw hamujgcych rozwd] spoteczny MOF Miasta komzy, zwigzanych z brakiem
odpowiednicj oferty dla senioréw i 0s6b z niepetnosprawnosciami, brakiem odpowiednie] oferty kulturalnej w szczegdlnosci dla oséb miodych i
mieszkajacych na terenach wiejskich MOF oraz brakiem wykorzystania kulturotworczego potencjatu rzeki Narew. W ramach realizacji celu
ulworzana zostanie siec placéwek dla seniordw | 0s6b 2 nicpetnosprawnosciami, w ramach ktérej bedg mogly byé swiadczone réznorodne
formy aktywizacji spotecznej oraz wybrane farmy dziatari opiekuiczych, Poprawic ulegnie infrastruktura kulturalna MOF dajac wieksze
mokliwoici uczestnictwa w kulturze mieszkaricom zaréwna terenaw miejskich jak i wiejskich, 7agospodarowane zostang brzegi rzeki Narew
tworzac atrakeying przestrzen do integracji spoteczne] i rekreacji oraz organizacji wydarzen kulturalnych. Przewidziane w ramach tego celu
projekty beda realizowane zgodnie 2 podejiciem zintegrowanym. Ich efektem bedzie poprawa poziomu rozwoju spolecznego w skali calego
MOF. Prajekty bedg dedykowane wigcej niZ jednej gminie, gdyz z efektaow bedq korzystad mieszkancy wazystkich gmin MOF. Projekty wpisujg
sie w cele rozwojowe MOF Miasta tomiy akredlone w strateghi ZIT. 53 ukierunkowane na rozwigzywanic wspdinych probleméw rozwojowych,
Lj. maja wptyw na wiecej niz jedng gming w MOF, a ich realizacja jest uzasadniona zardwno w czedci dlagnostycznef jak i kierunkowej strategii,

Cel zwigzany ze zintegrowanym rozwojem spoltecznym bedzie osiggnigly poprzez realizace kierunkow dziatan:

4.1, Ochrona | promocja walordw turystycznych, ktdry abejmuje budowe bulwardw nad Narwig w tomiy, ktdre bedg petnily funkeje
integracyjng, rekreacyjng, porzadkujacyg preesirzen | podnoszgeq atrakoyjnosd turystyceng obszaru.

4.2, Wlgczenie spofeczne, ktary dotyczy istotnego pedniesienia jakodci infrastruktury spolecznej, w tym kulturalnej na obszarze MOF, co
umozliwi rozszerzenie i podniesienie jakosci uslug spotecznych skierowanyeh do senlordw | innych grup o szezegdlnych potrzebach.
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5.

5.1.

5.2,

Projekty ZIT

Proces identyfikacji | wyboru projektéw ZIT

Prajekty ZIT byly wypracowywane w ramach prac nad strategia przy zaangazowaniu Rady Partnerstwa, Grupy Roboczej oraz
interesariuszy skupionych w Zespole doradczym partnerdw spoteczno-gospodarczych, ktore jest ciatem opiniujaco-doradczym zwigzku
ZIT.

Zagadnienie wybaoru projektow ZIT byta tematem spotkan {dehat, warsztatéw strategicznych) w dniu 14 paidziernika i 8 grudnia 2022
r.oraz 24,03.2023 r. 5zerszej opisano te spotkania w rozdz. 8.1. Partycypacja spoleczna na etapie przygotowywania strategii.

Podstawa wyboru projektéw ZIT byly:

s wyniki diagnozy strategicznej i Lo w jaki sposob projekty ZIT wykorzystujg silne strony (potencjaty), ostabiaja lub ograniczaja
stabe strony (problemy) obszaru MOF araz jak wykorzyslujg szanse i niwelujg wplyw zewnatrznych zagrozen,

s wplyw na rozwoj wigcej niz jednej gminy Partnerstwa,

= akceptacja projektu przez wszystkie samorzady Partnerstwa,

® s5z2ansa na pozyskanie dedykowanego finansowania zewetrznego.

Qpis zintegrowania projektéw

Na potrzeby niniejszej Strategii ZIT przyjeto, ze projekt ZIT stanowi grupe przedsiewzied powiazanych tematycznie, z akreslonym
poczatkiem i kodcem realizacji, dla ktérego okreslono wskazniki produktéw i rezultatéw oraz irddio finansowania.

Istota wdrazania ZIT jest realizacja projektéw zintegrowanych przyczyniajacych sie do rozwigzywania wspolnych problemow i
skoordynowanego zaspakajania potrzeb obszaru objetego ZIT,

Zgodnie z ,Zasadami realizacji instrumentdw terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej na lata 2021-2027 projekt
zintegrowany to projekt, ktdry wpisuje sie w cele rozwoju obszaru funkcjonalnego abjetego instrumentem i jest ukierunkowany na
rozwigzywanie wspélinych problemdw rozwojowych — oznacza Lo, ze projekt len ma wplyw na wiecaj niz 1 gmine w MOF oraz jego
realizacja jest uzasadniona zaréwno w czedei diagnostycznej, jak | w czgsci kierunkowej strategii.

Dodatkowo projekt zintegrowany w ramach instrumentu ZIT musi spetniaé przynajmnigj jeden z dwdch warunkdw:

« Jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy o zasadach realizacji zadad finansowanych ze srodkdéw europejskich w
perspektywie finansowe] 2021-2027,

e deklarowany jest wspdlny efekl, rezultat lub pradukt koncowy projeklu, tj. wspéine wykorzystanie stworzonej w jego ramach
infrastruktury w przypadku projektéw ,twardych”, lub objecie wsparciem w przypadku projektdw ,miekkich”, mieszkancow co
najmniej 2 gmin MOF, ¢o powinno znalezé swoje uzasadnienie zardwnoe w czesci diagnostyczneij, jak | kierunkowej strategii.

Ponadto, zgodnie z rekomendacjami w/w dokumentu, projekty wynikajace ze strategii powinny realizowac jeden lub kilka z
nastepujgcych priorytetow:

= wapierad rozwdj gospodarczy,

s daiyc do neutralnasci klimatycznej,

=  wplywad na zwigkszenie dostepnosici do uslug publicznych,

¢ realnie przekladac sie na poprawe jakosci Zycia mieszkancow,
® opierac sig na inteligentnym zarzgdzaniu.

Qpis zintegrowania na poziomie celdw strategicznych zostat przedstawiony w poprzednim rozdziale.

Opis zintegrowania na poziomie projektdw:

«  Modernizacja energetyczna budynkéw uiytecznodci publiczne] w MOF Miasta tomiy — Projekt stanowi odpowiedi na
zdiagnozowany na poziemie catego ZIT MOF Miasta Lomiy problem dotyczacy zanieczyszczenia powietrza, przyczyniajacego sig
do negatywnych zmian klimatu. Bedzie realizowany przez wiecej niz jedng gmine, a jego efekty bedg skutkowac poprawa
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jakosci powielrza araz redukejq zanieceyszezen powietrza t). emisji CO2 w skali catego ZIT MOF Miasta tomzy (lub przynajmnigj
wiecaj ni7 jednej gminy). Ze stworzone] infrastruktury bedq mogli korzysta miaszkaticy wszystkich gmin MOF, gdyz beda to
abiekty uiytecznosci publiczne|. Zostanie asiagniety wspdlny efekt w postaci poprawy efektywnosci energetyczne) budynkow,
Realizacja projektu przyczyni sig do poprawy jakoéci powietrza oraz redukcji gazow cieplarnianych i zanieczyszczen powietrza.
Budowa instalacji wykorzystujacych odnawialne irédla energii w MOF Miasta tomiy - Projekt stanowi odpowied? na
zdiagnozowany na poziomie catego ZIT MOF Miasta komiy problem dotyczacy 7anieczyszczenia powietrza, prayczyniajacego sie
do negalywnych zmian klimatu. Bedzie realizowany przez wiecej niz jedng gmine, a jego efekly bedy skutkowac poprawg
jakosci powielrza oraz redukcji zanieczyszezer powietrza 1j. emisji CO2 w skali catego ZIT MOF Miasta komiy. Ze stworzonej
infrastruktury bedg mogli korzystad mieszkancy wszystkich grmin MOF, gdyz powslale instalacje bedg zasilaty w energie obiekty
uiytecznosci publicznej, Zostanie osiggnicty wspolny efekt w postaci poprawy jakosci powietrza oraz redukeji zanieczyszezen
powietrza tj. emisji CO2,

Adaptacja do zmian klimatu terenéw w MOF Miasta tomzy — Projekt stanowi odpowiedi na zdiagnozowany na poziomie
catego ZIT MOF Miasta tomiy problem dotyczacy niewystarczajgcego poziomu infrastruktury bigkitno - ziclenej zapewniajgcej
ochrone przed negatywnymi skutkami zmian klimatycznych. Redzie realizowany przer wiecej niz jedna gming, a jego efekty
bedy skutkowad poprawg poziomu retencji wody wplywajacej karzystnie na stan érodowiska naturalnago oraz ochrone przed
negalywnymi skutkami zmian klimatycznych w skali calego ZIT MOF Miasta tomiy. Ze stworzone] infrastruktury beda mogli
korzystaé mieszkancy wszystkich gmin MOF, pdy: stworzona infrastruktura bedie ogdlnodostepna. Zoslanie osiggniety
wspolny efekt w postaci adaptacji terendw do zmian klimatu, Realizacja przedmiotowegn projektu posrednio wplynie na
zmnigjszenie skali podtopien na granicy w/w gmin, wptynie pozytywnie na adaptacje tych terenow do zmian klimatu poprzez
minimalizacje skutkdw nawalnych opadow deszczu. Wspolne wykorzystanie stworzone infrastruktury przez mieszkarficow
wszystkich gmin MOF bedzie palegalo na: - moiliwosci korzystania z powstate] infrastruktury, - podrednim ograniczeniu
podtopienia na granicy gmin MOF w zwigzku ze thieraniem wody w miejscu jej upadku t, w miejscu realizacji projektu.
Rozbudowa sieci tras rowerowych wraz z infrastrukturg - Projekt stanowi odpowied? na zdiagnozowany na poziomie catego
ZIT MOF Miasta komiy problem dotyczacy braku efeklywnego systemu komunikacji publicznej. Jego realizacja bedzie
skutkowac polepszeniem jakosci iycia mieszkadedw poprzez ograniczenie emis)i gazdw cleplarnianyeh | pytdw do atmosfery
araz poprawe dostepnosci transportu publicznego niezmotoryzowanego w skali catego ZIT MOF Miasta tomiy. Projekt
obejmuje budowe icieiek rowerowych na terenie miasta tomia, ktdre beds doprowadzaty do gminy tomia, Nowogrod,
Pigtnica i istniejgcych tam $cieiek rowerowych. Wybudowsane scieiki polqcza Sciezki na obszarze miasta komia ze sciezkami w
gminach OF co pozwoli na poruszanie sie po sSciezkach catego MOF rowerdw EOKER (system tomiynskiej Komunikacji
Rowerpwej). Zostang usunigte luki w polgczeniach tras rowerowych, Ze stworzone] infrastruktury bedq mogli korzystad
mieszkaricy wszystkich gmin MQF, gdyi stworzona infrastruktura bedzie ogdinodostepna. Zostanie osiggniety wspolny efekt w
poslaci polepszenia jakosci zycia mieszkancow poprzez ograniczenie emisji gazow cieplarnianych | pylaw do atmosfery oraz
poprawe dostepnosci transportu publicznego niezmotoryzowanego.

Infrastruktura spoteczna w MOF Miasta tomiy (kiuby seniora) - Projekt stanowi odpowied? na zdiagnozowany na poziomie
catego ZIT MOF Miasta tomiy problem dotyczacy braku infrastruktury sprzyjajace] integracji spolecznej glownie wsrod
senlordw. Projekt bedzie realizowany przez wigcej niz jedng gming, a jego efekly bedy skutkowad stworzeniem wysokie]j jakosci
przestrzeni spotecznej sprzyjajacej integrac)l osdb starszych oraz niepelnosprawnych w skall catego ZIT MOF Miasta toméy (lub
przynajmniej wiecej niZ jednej gminy). Ze stworzonej infrastruktury badg mogli korzystad mieszkancy wszystkich gmin MOF na
rownych prawach | warunkach. Zostanie zapewniony rowny daostep do infrastruktury. Osoby starsze z jednej gminy beda
korzystad z obieklu w inne| gminie. Zostanie osiggniely wspdiny efekl w postaci slworzenia przestrzeni spoleczne] wysokiej
jakosci sprzyjajace] integracji spolecenej, w tym integracji osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym na obszarze MOF
Miasta tomiy. Projekt sprzyja wigczeniu spotecznemu,

Przebudowa, rotbudowa, remont budynkdw przeznaczonych do prowadzenia dzialalnosel kulturalnej w MOF Miasta tomiy
— Prajekt stanowi odpowiedZ na zdiagnozowany na poziomie catego ZIT MOF Miasta tomiy problem dolyczacy braku
infrastruktury sprzyjajacej integracji kulturalnej wérod mieszkaricow MOF, Bedzie realizowany przez wigcej nii jedng gming, a
jego efekty bedq skutkowad poprawa poziomu rozwoju spotecznego oraz integracji spoteczno-kulturowej w skali catego 2IT
MOF Miasta tomiy. Ze stworzone] infrastruktury beds mogli korzystac mieszkancy wazystkich gmin MOF na rownych prawach i
warunkach. Zoslanie zapewniony réwny dostep do infrastruktury, Mieszkancy 2 jednej gminy bedy faklycznie korzystac z
chiektu w innej gminie. Zostanie osiggnigty wspdlny efekt w postaci zrdwnowaionego rozwoju terytorialnego MOF Miasta
Lomiy w wyniku rozwoju usiug w dziedzinie kultury.

Budowa bulwardw nad Narwiag - Projekt slanowi odpowiedi na zdiagnozowany na poziomie catego 2IT MOF Miasta tomzy
problem dotyczacy niskiego wykorzystania potencjatu kulturotwdrczego oraz turystycznego rzeki Narew. Jego realizacja
skutkowaé bedzie poprawq poziomu rozwoju spolecznego, kulturowego oraz turystycznego w skali catego ZIT MOF Miasta
tomzy. Ze stworzonej infrastruktury beda mogli korzystad mieszkancy wszystkich gmin MOF, gdyz stworzona infrastruktura
bedzie ogolnodostepna. Zostanie osiggniety wspolny efekt w pastaci zréwnowaionego rozwaoju terytorialnego MOF Miasta
tomiy.

Dziatania w obszarze edukacji przedszkolne] w MOF Miasta komiy - Projekt stanowi odpowied? na zdiagnozowany na
poziomie catego ZIT MOF Miasta komiy problem dotyczacy niewystarczajacego wykorzystania funkcjonujacej infrastruktury
edukacyjnej oraz niewyslarczajgeej doslepnoict wysekie] jakosdci edukacji przedszkolnej. Bedzie realizowarny przez wiecej niz
jedng gming, a jego efekly bedg skutkowadé poprawg jakoscl edukacji na poziomie przedszkola w skali catego ZIT MOF Miasta
tomiy. 7 efektow przedsiewziecia beda mogli korzystaé mieszkaricy wszystkich gmin MOF, gdyz czesto dzieci uczeszezajq do
przedszkoli poza miejscem zamieszkania w sasiedniej gminie co jest spowadowane tym, Ze np. rodzice pracujq w sqsiedniej
gminie i czesto wygodnie] jest dowieid dzieci | odebraé. Zastanie osiggniety wspolny efekt w postaci podniesienia jakasci
edukacji przedszkolnej oraz umotliwienia przedszkolakom rownego starlu w edukacje szkolng.

Dzialania w obszarze ksztalcenia ogélnago w MOF Miasta komiy — Projekt stanowi odpowied? na zdiagnozowany na poziomie
calego ZIT MOF Miasta komiy problem dotyczacy niewystarczajacego wykorzystania funkcjonujacej infrastruktury edukacyine]
oraz niewystarczajycej dostepnosci wysokiej jakosci edukacji na poziomie podstawowym oraz ponadpodstawowym. Bedzie
reallzowany przez wiecej niz jedng gmine, a jego efekly bedq skutkowad popraws jakoscl edukacji szkolnej na poziomie szkoty
podstawowej oraz ponadpodstawowej w ksztatceniu ogdlnym w skali catego ZIT MOF Miasta tomiy, £ efektdw przedsiewziecia
beda mogli korzystac mieszkancy wszystkich gmin MOF, gdyi czesto dzieci uczeszczajq do szkol poza miejscem zamieszkania w



sgsiedniej gminie co jest spowodowane tym 2e np. rodzice pracujq w sasiednie] gminie i czesto wygodnie] jest dowieid dzieci i
odebrad. Zostanie nsiagniety wspalny efekt w postaci padniesienia jakosci edukacji szkolnej na poziomie szkoty podstawowe]j |
ponad podstawowej w ksztalceniu ogolnym oraz umoiliwienie uczniom rownego startu w dalszg edukacje.

Zostane Fachowcem - Projekt stanowi odpowiedi na zdiagnozowany na poziomie cafege ZIT MOF Miasta tomiy problem
dotyczqcy niewystarczajacego wykorzystania funkcjonujgce] infrastruktury edukacyjne] oraz niewystarczajacej dostepnosci
wysokie] jakosc ksztalcenia zawodowego. Projekt obejmuje dziatania w obszarze ksztatcenia zawodowego, Bedzie realizowany
przez Miasto tomia. Z efektdw projektu beda mogli korzystad mieszkaricy wszystkich gmin MOF uczeszezajgcy do szkdi
zawodowych na terenie miasta tomia. Zostanie osiggnicty wspdlny efekt w postaci podniesienia jakosci adukacji zawodowej
sprzyjajgcy zapewnieniu réwnego dostepu i moiliwosci ukonczenia wysokiej jakesci edukacjl zawodowe).

Zréwnowaiona mobilnosé miejska w tomiy - Projekl slanowi odpowied? na zdiagnozowany na poziomie calego ZIT MOF
Miasta tomiy problem dotyczacy braku efektywnego systemu komunikacji publicznej. Jego realizacja bedzie skutkowac
polepszeniem jakodci iycia mieszkancow peprzez ograniczenie emisji gazow cieplarnianych | pylow do atmosfery oraz poprawe
dostepnodc transportu publicznege niezmotoryzowanego w skali catego ZIT MOF Miasta tomiy. Projekt obejmuje m. in. zakup
taboru zeroemisyjnego, utworzenie strefy platnego parkowania, obiektu Park&Ride oraz dzialania zwiazane z infrastrukturg na
potrzeby transportu miejskiego i komplementarnych form mobilnesci w miedcie tomza. Ze stworzonej infrastruktury bedg
mogli karzystac mieszkaricy wszystkich gmin MOF. Zakupiony w ramach projektu tabor autobusowy bedzie obstugiwat Miasto
tomza i Gmine Pigtnica. Beda z niega karzystac mieszkancy wszystkich gmin MOF karzystajgcy z ustug publicznych na terenie
tych jednostelk. Zostanie osiggnigty wspoiny efekt w postaci polepszenia jakosci 2ycia mieszkancow poprzez ograniczenie emisji
gazdw cleplarnianych i pytéw do atmosfery oraz poprawe dostepnadci transportu publicznego.

Kazdy projekt ZIT realizuje co najmniej jeden z nastepujacych priarytetow:

wspiera rozwoj gospodarczy,

dgiy do neutralnasci klimatycznej,

wptywa na zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych,
przektada sie na poprawe jakosci 2ycia mieszkancow,
apiera sig na inteligentnym zarzgdzaniu.
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6. Zgodnosc z dokumentami wyzszego
rzedu

Cele Strategii ZIT powinny charakteryzowac sie zgodnoscig z celami dokumentow
strategicznych na poziomie krajowym i regionalnym. Zapewnia to spéjnosc i
koncentracje wysitkow rozwojowych réznych poziomdw administracji rzadowej i
samorzgdowe].

Dokonano oceny zgodnosci celow Strategii ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Podlaskiego 2030 (SRWP 2030), Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego do 2030
(KSRR 2030) oraz Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z
perspektywa do roku 2030 (SOR).

Analize zgodnoscl przeprowadzono na poziomie celow strategicznych i celéw
operacyjnych Strategii ZIT, na poziomie celow strategicznych i celéw operacyjnych
SRWP 2030 oraz na poziomie celdw strategicznych KSRR 2030 SOR.

Tabela 5. Zgodno$¢ Strategii ZIT z KSRR 2030
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Cel. 1. Werost

Cel 1. Zwighsgenle spdijnodei roewaju
kraju w wymiarze spolecanym,
puspodarczym, Srodowiskowym i

5 s Clel. 2. 1% n uel
Clele Strategii ZIT dostgp- nodci p “”: bl "‘";““' N "":‘y' Cel. 3. Warost jakofcl Cel. 4. Zintsgrowany
¥ a i dustosuwanie do
lﬂlllll.llli!l.ll- st Kilata eduleacjh roewh ] spuleceny
cyjnej
: btk ; a - ¥
Kierumhi dzialan % | - k7
> i
: g 8 E e F :
- 3 A %
E £ i | A g | 2 g g
g o 2 | &
g 2 F 4 g g B
E 3 E = = = et | ]
Cele Krujowej 3 Ed' : = : ) v & E' E
Strategii Ruzwoju o ‘5 -é ET ] - g = :
i ] i 5
Regionuluega 2030 \-“‘-‘_‘\ = -3 < ﬁ-% & a2 E g ‘g 8 & =
- . = s go:) : . . o
L S A N S S

prEesivaennym

Cel 2, Wemacnianie regionalnych
preewag konkurencyjoych

Cel 3, Podniesienie jakoici enrzgdzanmia i

wilrukania polityk ukiernnkowanych
terytorinlnie

Zrodto: opracowanie wtasne



Tabela 6. Zgodno$¢ Strategii ZIT z SOR

Cele Strategii ZIT

Cel. 1. Wzrast
dostepnoici
komunikacyjnej

Kierunki dzialag

Cele Strutegii nu
TIECE
Odpowicdzinlnego
Rozwoju do roku
2020 (z perspekiywy
do roku 2030)

Cel szczegdlowy 1. Trwaly wzrost
gospodarezy oparty coraz silniej o
wiedzg, dume | doskonaloe
organigacyjng

Cel szczegélowy 11 Rozwéj spalecenie
wratliy | tesytorialnie srdwnowaiany

%
|

Cel szcregdlowy I11. Skuteczne paristwo i

W‘”ﬁ: sluzqee warostowi oraz
laezeniu spolecznemu | gospodarezemu

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel. 2. Popriwu ochrony
srodaowisks i dostosowanic do
zmian klimatu

Cel. 3. Wrrgst jakosei
edukacii

Cel, 4, Zintegrowany
rozwdj spoleczoy
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Tabela 7. Zgodnos¢ Strategii ZIT z SRWP 2030

Clel. 1.

Warnst .
Cel. 2. Poprawn ochrony ‘ ; Y . .
Cele Strlllcgll 71T du;tg].)- giwdoviti | doatosowinie do Cel. 3. WI'.rlI.ll.:Illkﬂ.‘(.i. (_.\..I..-l-. .f:ilftl.gﬂ)mllly
nodei edlukacji rozwij spoleciny
emtan kltmatu
ko munikn
cyjnej
% g
Kierunki dzinlsi é § E g H é,
B ™ B 2 E &= H
g g ;@ a 2 2 e g
a g 5 L= ] = B "E"
2 53 2 2 g E2 &
. E" & £ a 5 K E. &
£ |48 fF | F | § |§ |85 @
Cele SRWP 2030 E 4 5 z 2 £ 4 : § F g
54 |22 & - 3 53 £ z
- = i 3 - { = = i
ZE i o ﬂ:g P g.i_\_-ii:__:‘

Cel strategicany 1, Dynamiczna gospodarka

L L Przemysly preyszlosel

1.2, Podinski system otwartyeh nnowacji

L3, Lokalnn preedsighio rczosé

L.4. Rewolucjs energetycana | gospodarka
abiegu zamknigtego

L5, E-podiaskie

Cel strutegicany 2, Zasobni micszkaniey

" e
2.1, Kompelentni mieszkaficy
2.2, Aktywni mieszkancy
2.3, Przeatrzen wysokicj jakosci
= = e S —

Cel stentegiczny 3. Partnerski region

3.1, Dobire zarzydzanic

3.2, Kapital spoleceny

3.3, Partmersiwa migdzynarodowe i
ponadregionalne

3.4, Gokeinny region

Zrédto: opracowanie wiasne
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7. Wdrazanie: warunki i procedury
obowiazujgce w realizacji strategii

7.1. Zarzadzanie wdrazaniem strategii

7.1.1. Forma instytucjonalizacji

Partnerstwo funkcjonuje jako zwigzek ZIT w formie porozumienia miedzygminnego
na podstawie art. 74 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
z 2022 r. poz. 559, poz. 583, poz. 1005, poz. 1079).

W sktad zwigzku ZIT wchodzg Miasto tomza, Gmina tomzia, Gmina Nowograd,
Gmina Pigtnica na mocy porozumienia miedzygminnego zawartego w dniu 23
grudnia 2022 r. (Dz. U. Wojewddztwa Podlaskiego z 2 stycznia 2023 r. poz. 15),
zmienionego Aneksem nr 1 (Dz. U, Wojewddztwa Podlaskiego z 12 lipca 2023 r. poz.
3859).

Porozumienie zastato zawarte na okres przygotowania dokumentow strategicznych
oraz wszelkich innych dokumentéw niezbednych do przyjecia Strategii ZIT, zgodnie z
dokumentami programowymi okreslajacymi wydatkowanie srodkéw UE na lata
2021-2027. Na potrzeby wdraZania Strategii ZIT Miasta tomzy zostanie zawarte
nowe porozumienie.

Liderem Porozumienia jest Miasto tomia.

7.1.2. System zarzadzania wdrazaniem strategii

System realizacji Strategii ZIT tworzg realizatorzy wewnetrzni oraz zewnetrzni.

Realizatorami wewnetrznymi s3: Lider Porozumienia, Komitet Sterujacy zwiazku ZIT,
Grupa Robocza, Zespot doradcezy partnerdw spoteczno-gospodarczych.

Lider reprezentuje zwigzek ZIT przed podmiotami i osobami trzecimi. Lider jest
formalnie odpowiedzialny za opracowanie dokumentdw strategicznych,
koordynowanie przygotowania koncepcji dziatan i projektéw, inicjowanie
modyfikacji Strategii ZIT, przyjmowanie sprawozdat z jej realizacji.
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W celu aplikowania i realizacji wspolnych projektéw wynikajacych ze Strategii ZIT
Partnerzy Porozumienia bedg zawierac odrebne porozumienia wykonawcze.

Komitet Sterujgcy zwiazku ZIT tworza: Prezydent Miasta tomza, Wéjt Gminy tomza,
Burmistrz Nowogrodu, Wéjt Gminy Pigtnica. Do zadan Komitetu Sterujacego nalezy
w szczegdlnosci; zatwierdzenie projektu Strategii ZIT, opiniowanie lub zatwierdzanie
innych dokumentdéw wymaganych w procesie przygotowania Strategii ZIT.

Do zadan Grupy Roboczej nalezy biezgca praca nad przygotowaniem i zmianami
strategii, wprowadzanie korekt i wstepna akceptacja projektdw poszczegdlinych
etapdw opracowania Strategii ZIT, dostarczanie danych | wktadu merytorycznego na
potrzeby opracowania i wdrazania Strategii ZIT, organizacja spotkan i warsztatow,
procesu uspotecznienia strategii, konsultacji spotecznych i innych wymaganych
elementow procesu opracowania Strategii ZIT, wybdr projektow strategicznych
wraz z opracowaniem pakietu projektow, prowadzenie dokumentacji prac nad
Strategia ZIT na potrzeby zwiazku ZIT, inne czynnosci konieczne do opracowania
Strategii ZIT.

Cztonkami Grupy Robocze] s pracownicy merytoryczni kazdej z gmin wskazani
przez Strony porozumienia. Do Grupy Roboczej mogg byc takze zapraszane inne

osoby, w sprawach zwigzanych z omawianymi tematami.



Ryc. 10. Struktura zarzadzania wdrazaniem Strategii

T Lider

Komitet

Sterujacy i -
zwigzku ZIT

—_—— —

Zespot doradczy partnerdw
spoteczno-gospodarczych

Grupa Robocza

Zrédto: opracowanie wiasne

Zespdt doradezy partneréw spoteczno-gospodarczych jest ciatem opiniujaco-
doradczym zwigzku ZIT. W sktad Zespotu doradczego partnerdw spoteczno-
gospodarczych wechodzg w szczegdlnoici przedstawiciele podmiotéw
reprezentujacych spoteczenstwo obywatelskie, podmiotéw dziatajgcych na rzecz
ochrony srodowiska oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wiaczenia
spotecznego, praw podstawowych, praw osob niepetnosprawnych, réwnosci ptci i
niedyskryminacji. Do zadan Zespotu doradczego partneréow spoteczno-
gospodarczych nalezy w szczegdinosci: udziat w organizowanych spotkaniach i
warsztatach zwiazanych z przygotowaniem lub ewaluacjg strategii oraz opiniowanie
projektu strategii.

Realizatorzy zewnetrzni strategii to wykonawecy i partnerzy realizacyjni, m.in.:
instytucje panstwowe, instytucje samorzadu wojewddztwa, uczelnie i szkoty,
instytucje badawczo-rozwaojowe, instytucje otoczenia biznesu, samorzady
gospodarcze i inne organizacje zrzeszajgce przedsiebiorstwa, rozne organizacje
branzowe, przedsiebiorstwa, spotki samorzadowe, zarzadcy sieci technicznych,
organizacje pozarzadowe, instytucje kultury, wspdélnoty osiediowe i soteckie,
mieszkarcy, nieformalne grupy mieszkaficéw, inne ciata konsultacyjne i inicjatywne,
inne podmioty zainteresowane realizacjg lub skutkami realizacji strategii.

45



7.1.3. Cykl aktualizacji Strategii ZIT

Strategia zostata sporzadzona do 2030 roku. Wynika to m.in. z okresu
programowania srodkéw unijnych w perspektywie finansowej 2021-2027, ktére
mozna bedzie wydatkowad do korica 2029 roku.

Ze wzgledu na dynamike zmian zachodzacych w otoczeniu, strategia moze podlegaé
aktualizacji, Komitet Sterujacy moze podjac decyzje o aktualizacji w kazdej chwili
realizacji strategii, jesli bedzie to wynikato z potrzeb rozwojowych MOF Miasta
tomzy lub wynikéw monitoringu. Aktualizacja dokumentu musi odbywac sie w
trybie adekwatnym dla strategii ZIT.

7.2. Monitorowanie i ocena wdrazania

7.2.1. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Niniejszy dokument stanowi strategie ZIT. W dokumencie okreslono wskazniki
produktdw i rezultatdw projektow ZIT, ktore sg jednoczesnie wskaznikami celdw
strategicznych.

W zakresie realizacji strategii jako catosci oraz w zakresie realizacji projektow ZIT
bedg realizowane cztery rodzaje monitoringu:

e operacyjny (opis stanu realizacji zaplanowanych dziatan dla kazdego z
kierunkow dziatan i celow),

s strategiczny (kontrola osiggniecia wskaznikdw realizacji),

¢ jrddel finansowania (opis ryzyk pozyskania srodkéw na realizacje).

* finansowy obejmujgcy analize wydatkowanych $rodkow finansowych.

Za monitorowanie realizacji strategii odpowiada Komitet Sterujacy. Niezbedne dane
bedg gromadzone i opracowywane przez Grupe Robocza.

Raz w roku, do korica czerwca, Partnerstwo opracuje raport roczny o stanie
realizacji strategii.

Whnioski i rekomendacje moga postuiy¢ do ewentualnej aktualizacji strategii lub listy
projektéw ZIT.



7.2.2. Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celéw strategicznych

Ewaluacja bedzie prowadzona na etapie ex-post. Ewaluacja dotyczy realizacji
strategii oraz oceny jej wptywu na wszelkie dziedziny Zycia spoteczno-
gospodarczego.

Ewaluacje ex-post nalezy zrealizowac w roku 2030. Ewaluacja ma za zadanie
stwierdzi€, czy strategia spetnita oczekiwania i zrealizowano zatozone wskaZniki
celow strategicznych. Moze by¢ takze elementem przygotowania nowej strategii na
lata 2030+.

Ewaluacja ex-post powinna takze umozliwia¢ ocene trafnosci, skutecznosci
i efektywnosci realizacji dokumentu.

Projekt raportu ewaluacji ex-post zostanie opublikowany na stronach internetowych
Partneréw wraz z mozliwoscig zgtaszania uwag. Raport z ewaluacji bedzie
opiniowany przez Zespot doradczy partnerow spoteczno-gospodarczych oraz
zatwierdzony przez Komitet Sterujacy.

7.2.3. Rezultaty i wskazniki realizacji strategii

Wskainikami realizacji celéw Strategii ZIT sq wskaZniki rezultatu projektéw ZIT
przypisanych do celow strategicznych. Wartosci wskazano w rozdz. 5 w tabelach z
listami projektow.
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8. Opis procesu zaangazowania
partnerow spoteczno-gospodarczych

8.1. Partycypacja spoteczna w procesie przygotowywania, realizacji
i oceny efektéw strategii

Proces prac nad strategia ZIT MOF Miasta tomzy byt koordynowany przez Zespot
Doradcdw Zwiazku Miast Polskich, Grupe Roboczg zwigzku ZIT | Grupe Roboczg
utworzeng w ramach projektu CWD+ oraz nadzorowany przez Komitet Sterujacy (a
do czasu utworzenia zwigzku ZIT przez Rade Partnerstwa utworzong w ramach
projektu CWD+). Prace przebiegaty w oparciu o model partycypacyjny umozliwiajacy
uzyskanie szerokiej informacji oraz udziat w opracowywaniu elementow dokumentu
mieszkaricom MOF reprezentujacym rézne grupy interesariuszy.

W grudniu 2022 r. Partnerzy podpisali stosowne porozumienie miedzygminne w
sprawie powotania zwigzku ZIT i zasad wspotpracy jednostek samorzadu
terytorialnego Miejskiego Ohszaru Funkcjonalnego Miasta tomzy, stuzgce realizacji
opracowania strategii ZIT w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialhych,

w perspektywie finansowej 2021-2027. Wytoniony zostat Komitet Sterujacy zwigzku
ZIT, Grupa Robocza, ktdre wraz z doradcami ZMP zobowigzaly sie do Scistej

wspotpracy nad opracowywaniem strategii.

Zespdt doradczy partnerdw spoteczno-gospodarczych (ciato opiniujaco-doradcze)
powotano Zarzadzeniem nr 1/2023 Komitetu Sterujgcego ZIT MOF Miasta tomzy z
13 marca 2023 r. w sprawie powotania zespotu doradczego partnerdw spoteczno-
gospodarczych. W sktad zespotu weszto 28 reprezentantow sektora spotecznego,
publicznego i gospodarczego. S3 to przedstawiciele podmiotdw reprezentujacych
spoteczefistwo obywatelskie, podmiotow dziatajgcych na rzecz ochrony srodowiska
oraz podmiotow odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw os6b niepetnosprawnych, rownosci ptci i niedyskryminacji.
Cztonkéw Zespotu wytypowaly wszystkie gminy wehodzgce w skiad Partnerstwa na
przetomie stycznia i lutego 2023 roku. Zadania Zespotu cbejmuja udziat w
organizowanych spotkaniach i warsztatach zwigzanych z przygotowaniem Strategii
ZIT oraz opiniowanie projektow poszczegdlnych etapow opracowania Strategii ZIT
projektu Strategii ZIT. Zespadt moze pracowac w petnym skiadzie lub w ramach



tematycznych grup roboczych obejmujacych zasiegiem merytorycznym sprawy ze
sfery spotecznej, gospodarczej i srodowiskowo-przestrzennej. W sktad Zespotu
weszli przedstawiciele nastepujgcych podmiotéw z terenu MOF Miasta tomzy:

— Centrum Obstugi Przedsiebiorcéow Urzedu Miejskiego w tomzy
— EDPOL Food & Innavation Sp. z 0.0.

— Zaktad Ustug Komunalnych Gminy tomia

— Firma PROFIT Tomasz Wisniewski

— Okregowa Stacja Kontroli Pojazddw w Piatnicy

— Okregowa Spétdzielnia Mleczarska w Pigtnicy

— Zaktad Gospodarowania Odpadami 5p. z 0.0. w tomzy

— MPK Sp. z 0.0. wtomzy

— Gminny ZOSP RP

— tomiynski Park Krajobrazowy Doliny Narwii w Drozdowie
— Muzeum Przyrody - Dwdr Lutostawskich w Drozdowie

— Komunalny Zaktad Budietowy w Nowogrodzie

— tomzyriska Rada Senioréw

— tomzyriska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego

— Centrum Kultury Gminy tomza

— Osrodek Pomocy Spotecznej Gminy tomza

— Koto Gospodyn Wiejskich w Gdrkach Sypniewo

— Dzienny Dom Pobytu Senior Wigor w Gérkach Sypniewo
— Carijtas Diecezji tomiyniskiej

— Powiatowy Urzad Pracy w tomzy

— Polska Agencja Rozwaoju Przedsiehiorczosci

— Starostwo Powiatowe w tomzy

— Urzad Gminy tomza

— Urzad Gminy Pigtnica

— Nadleénictwo tomzia

- Podlaski Oddziat Okregowy Polskiego Czerwonego Krzyza

W catym procesie prac diagnostyczno-strategicznych powotana Grupa Robocza
Partnerstwa w ramach projektu CWD+ aktywnie wspotpracowata w oparciu o
regularne spotkania (minimum raz na dwa tygodnie) stacjonarne lub za
posrednictwem platformy TEAMS oraz biezgcych kontaktow mailowych i
telefonicznych. Na spotkania zapraszano wybrane grupy interesariuszy w zaleznosci
od tematu spotkania. Od kwietnia 2022 roku do kwietnia 2023 roku adbyto sie
okoto 60 spotkan roboczych.
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Zardwno w trakcie prac nad przygotowaniem raportu diagnostycznego (od kwietnia
do korica pazdziernika 2022 r.) jak tez strategii (od listopada 2022 do kwietnia 2023)
przeprowadzono szereg spatkan, badan ankietowych oraz wywiady grupowe i

warsztaty z reprezentantami réznych grup interesariuszy.
Badania ilosciowe

W ramach badan ilosciowych zrealizowano: badanie opinii oraz planéw zyciowych
miodziezy, badanie opinii mieszkancow gmin obszaru partnerstwa, badanie opinii
lokalnych liderdw, badania samorzgdow w zakresie wspotpracy i instytucjonalizacji
partnerstwa, badania wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow rozwojowych
partnerstwa.

Badania zostaty przeprowadzone metodg CAWI uzupetniong tradycyjng dystrybucja
kwestionariusza i wprowadzeniem danych do systemu elektronicznego.

Badanie opinii oraz planow zyciowych mtodziezy objety uczniéw ostatnich klas szkét
ponadpodstawowych. Wzieto w nich udziat 108 uczniow ostatnich klas szkét
ponadpodstawowych na obszarze partnerstwa. Badanie przeprowadzono przy
udziale szkét ponadpodstawowych i ich organdw prowadzgcych.

Badanie opinii mieszkancéw gmin obszaru partnerstwa. W badaniu wzieto udziat
830 osdb. Samorzady — cztonkowie partnerstwa, przeprowadzity samodzielnie akcje
rozpowszechnienia infoermacji o badaniu.

Badanie opinii lakalnych lideréw skierowane byto do czterech kategorii liderow
lokalnych: lider administracji (wojt, burmistrz, wyzszy urzednik, kierownik w 15T),
lider gospodarki (przedsiebiorca, cztonek kierownictwa firmy, menadzer), lider
sektora spotecznego (lider organizacji spotecznej, fundacji, stowarzyszenia,
spotecznik, itp.), lider opinii (ksigdz, dziennikarz, popularny bloger, inny lokalny
autorytet). W badaniu wzieto udziat 23 lideréw.

Przeprowadzono takie badania samorzgddw:

s Badania samorzgdow w zakresie przedsiebiorczosci zwane dalej ,Badaniami
przedsiebiorczosci”, diagnozujgce warunki do rozwoju przedsiebiorczosci w
gminach obszaru partnerstwa.

» Badania samorzadow w zakresie wspaotpracy i instytucjonalizacii
partnerstwa, diagnozujgce potencjat do wspétpracy na obszarze
partnerstwa. Badania przeprowadzono wsrod pracownikéw samorzadow.

* Badania wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow rozwojowych partnerstwa
m.in. zasobow, produktow, zagrozen i problemadw rozwojowych, tzw.
,Badania SWOT”. Badania przeprowadzono wsrdd cztonkéw Grupy
Rohoczej, Rady Partnerstwa | wybranych liderdw spoteczno-gospodarczych.
W badaniu wzigto udziat 13 osdb.



Badania jakosciowe

W ramach badan jakosciowych przeprowadzono debaty strategiczne, spotkania
konsultacyine celdw i kierunkdw strategii ZIT oraz odbywajgce sie minimum raz na
dwa tygodnie spotkania cztonkéw Grupy Roboczej (GR) i Rady Partnerstwa (RP).

Spotkania i debaty czionkdw Grupy Roboczej (GR) i Rady Partnerstwa (RP). Od maja
2022 roku do korfica paidziernika 2022 roku przedstawiciele samorzaddw oraz
doradcy ZMP, cztonkowie GR i RP oraz zaproszeni goscie spotykali sie gtéwnie w
formule zdalnej, w celu omawiania poszczegdlnych wynikéw badan, analizy danych,
dyskusji o przysztosci i kierunkach rozwoju Partrnerstwa. Spotkania odbywaly sie ze
zréznicowany frekwencjg. Przeprowadzono w tym czasie ok. 20 spotkan (spotykano
sie mniej wiecej co tydzien).

Wywiady grupowe i warsztaty. W czasie trwania prac nad diagnozg przeprowadzano
szereg wywiadow grupowych i warsztatdw z cztonkami Grupy Roboczej i Rady
Partnerstwa oraz lideréw spotecznych.

Spotkania i debaty

Dnia 21 czerwca 2022 r. odbyta sie w tomiy debata strategiczna z udziatem Rady
Partnerstwa, Grupy Roboczej, doradcdw ZMP oraz zaproszonych interesariuszy
reprezentujgcych lokalne srodowisko. W spotkaniu wzieto udziat 15 oséb.
Dyskutanci dzielili sie swoimi spostrzezeniami na temat uwarunkowat rozwoju MOF
Miasta tomzy, lokalnych problemdw i potrzeb.

W dniu 1 lipca 2022 r. odbyta sie w tomzy kolejna debata strategiczna z udziatem
Rady Partnerstwa, Grupy Robocze], doradcdw ZMP oraz zaproszonych
interesariuszy. W spotkaniu wzieto udziat 14 osdb. Zaprezentowano wstepne wyniki
badan, elementy diagnozy. Dyskutowano o kluczowych potrzebach rozwoju MOF,
celach, istotnych inwestycjach rozwojowych.

W dniu 14 paidziernika 2022 r. odbylto sie w tomz2y kolejne spotkanie - debata
strategiczna z udziatem Rady Partnerstwa, Grupy Roboczej, doradcaw ZMP oraz
zaproszonych interesariuszy. W spotkaniu wzieto udziat 18 oséh. Zaprezentowano
wyniki badan, wyniki diagnozy, dyskutowano o kluczowych czynnikach rozwoju
(SWOT), potrzebach rozwojowych, celach strategicznych, kierunkach dziatar i
zintegrowanych projektach ZIT.

W dniu 8 grudnia 2022 r. odbyto sie w tomzy kolejne spotkanie - debata
strategiczna z udziatem Rady Partnerstwa, Grupy Roboczej, doradcow ZMP oraz
zaproszonych interesariuszy. W spotkaniu wzieto udziat 30 oséb. Powtdrzono wyniki
diagnozy, dyskutowano o celach strategicznych, kierunkach dziafan i
zintegrowanych projektach ZIT.
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W dniu 24.03.2023 r. odbylo sie spotkanie konsultacyjno-warsztatowe z Zespotem
doradczym partnerdw spoteczno-gospodarczych. Dyskutowano o propozycjach
celow strategicznych, kierunkdw rozwoju i projektach ZIT. Uwagi zglaszone podczas

spotkania zostaty uwzglednione przy opracowaniu projektu strategii.

W dniu 20.11.2023r, odbyto sie spotkanie konsultacyjno- warsztatowe z Zespotem
doradczym partnerdw spoteczno-gospodarczych. Przedmiotem spotkania byto
omowienie projektu Strategii Terytorialnej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta tomzy. Podczas spotkania wyjasniono zgtoszone watpliwosci formalne
dotyczace przyjetej formy Strategii. W ramach opiniowania Strategii ZIT Zespot
doradczy partnerdow spoteczno-gospodarczych (ciato opiniujaco-doradcze) nie
zgtosit uwag do projektu Strategii ZIT.

Partycypacja spoteczna na etapie wdrazania strategii i oceny efektdw strategii
zostanie zapewniona poprzez utrzymanie funkcjonowania w okresie wdraZania
Zespotu doradczego partnerow spoleczno-gospodarczych jako ciata doradczo-
opiniujacego.

Poza tym Partnerstwo zamierza stale informowac o postepach w realizacji strategii,
wdrazanych projektach i podjetych przez partnerdw dziataniach poprzez strony
internetowe podmiotéw samorzadowych, media spotecznosciowe i w innych
formach.

Partycypacja spoteczna na etapie ewaluacji strategii zostanie zapewniona poprzez
podejmowanie przez Partnerstwo dziatan polegajacych na:

e spotecznej kontroli oceny efektow strategii poprzez udziat w procesie
ewaluacji Zespotu doradczego partnerow spoteczno-gospodarczych jako
ciata doradczo-opiniujacego,

e publikacji na stronach internetowych Partnerdw raportu z ewaluacji i
umoiliwieniu zgfaszania uwag do raportu.

W razie potrzeby Partnerzy zastosujg réwniez inne formy | metody partycypacji
umozliwiajgce mieszkaricom i innym interesariuszom uczestnictwo w procesie
oceny strategii.

O realizacji procesu oceny strategii spotecznos¢ lokalna bedzie informowana
poprzez strony internetowe Partnerdw, media spotecznosciowe, publikacje w prasie
lokalne] oraz spotkania informacyjne.



8.2. Procedura konsultacji spotecznych

Rozpoczecie procesu konsultacji spotecznych projektu Strategii Zintegrowanych
inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta tomzy zostato
poprzedzone roboczymi uzgodnieniami tresci dokumentu z Radg Partnerstwa i Grupg
Robocza. Proces konsultacji spotecznych realizowany byt na podstawie uchwat w
sprawie konsultacji spotecznych poszczegdlnych jednostek samorzadu terytorialnego
wchodzacych w sktad Partnerstwa oraz zarzadzen wtadz wykonawczych tych jednostek.
Zaproszenie do udziatu w procesie konsultacji spotecznych zostato opublikowane na
stronach Biuletyndéw Informacji Publicznej (BIP) araz stronach internetowych wszystkich
jednostek samorzadu terytorialnego tworzacych Partnerstwo. Projekt Strategii w wersji
elektronicznej byt publikowany jako zatacznik do ogtoszen o rozpoczeciu konsultacji
spolecznych na stronach Biuletyndw Informacji Publicznej (BIP) i stronach
internetowych wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego tworzgcych Partnerstwo.
W wersji drukowane] projekt Strategii dostepny byt w urzedach gmin jednostek
samorzadu terytorialnego tworzacych Partnerstwo. Konsultacje spoteczne byly
prowadzone w okresie od 2 do 22 listopada 2023 r. Ponadto w Miescie tomza w dn.
08.11.2023 r. zorganizowano spotkanie konsultacyjne dla mieszkancow, jak réwniez
konsultacje byty poprzedzone akcjg informacyjng trwajaca od 19 paidziernika 2023 r.
do 1 listopada 2023r.

W trakcie konsultacji spotecznych zgtoszono 24 uwagi, z ktérych 23 zostaty
uwzglednione w catosci, a jedna nie zostata uwzgledniona.
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9. Zrodta finansowania
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Na potrzeby diagnozy potencjatu finansowego Partnerstwa zwrdcono uwage na
zdolnosé poszezegdlnych Partnerdw (JST) do splaty i obstugi nowych zobowigzan, tj.
nowego diugu, ktéry dotychezas nie byt planowany, a jego zaciggniecie moze by¢
niezbedne do realizacji projektéw. Ponadto analizie poddano poziom wydatkdw
majatkowych z wytaczeniem wydatkdw majatkowych, ktdre zostaty zaplanowane w
wieloletnich prognozach finansowych, jako wydatki wieloletnie (t]. ujmowanych w
zataczniku przedsiewziec do WPF) oraz poziom nadwyzki operacyjnej netto.
Wskazane informacje pozwalajg na okreslenie zdolnosci poszczegdélnych Partnerow
(JST) do realizacji projektdw wynikajgcych ze strategii. Dla celéw analitycznych jako
ostatni rok prognozy (WPF) przyjeto 2030 r. Analizy dokonano na podstawie
ztozonych projektow WPF na 2023 r.

Catkowity prognozowany potencjat finansowy Partnerstwa w latach 2023-2030
ksztattuje sie na poziomie 226 min zi, z tego ponad 123 min zt dotyczy zdolnosci do
sptaty i obstugi nowego diugu. taczna kwota wydatkéw majatkowych, ktora nie
zostata podzielona na wieloletnie zadania inwestycyjne wynaosi prawie 103 min zt.
Natomiast prognozowana skumulowana nadwyzka operacyjna netto osiggnie
poziom 88,5 min zt.

Szacunkowa wartosé projektow wyniesie 51,25 mln euro. Przyjmujgc zatozenie, Ze
projekty bedg zrealizowane przy dofinansowaniu zewnelrznym na poziomie 42,30
min euro i w ok. 9 min euro ze Srodkéw wtasnych, sg one mozliwe do realizacji przez
Partnerstwo, a takie przez kazdego z Partneréw osobno uwzgledniajac ich
planowany udziat finansowy.

Zrédtem finansowania Strategii ZIT jest Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego i
Europejski Fundusz Spoteczny Plus oraz sradki wiasne samorzaddw. Dziesiec
projektow ZIT bedzie finansowanych z programu Fundusze Europejskie dla
Podlaskiego 2021 — 2027 (FEdP 2021-2027), jeden z programu Fundusze Europejskie
dla Polski Wschodniej 2021 - 2027 (FEPW 2021-2027).

Podstawowym zradtem finansowania projektéw jest Europejski Fundusz Rozwoju

Regionalnego (EFRR) i Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+).



Tabela 8. Potencjat finansowy Partnerstwa

- Wartosci
Naswa IS1 Dane 1023 2024 025 2024 2027 2024 2029 2030 it
skumulownne
dolnost da splaty | abslugi ] = :
dolnosé da splaty fabshsl | oo ne ) pameen | 270m8 | s77774| 753530| soriss| simas| essson 50490,11
nawegn dlugu
MIASTO Kota niepandslelonyeh 1632990] 623995 | 9wone| oxooo| e7aoon| 9sens| #wweoe| 822000 77 689,14
EOMZA wydatkéw mugtkowych
Wynilc npern:yjny netio UG, 69 149 304,00 Yy 'J!(),UU 340,00 46000 TR0 00 # 00,00 220,00 A5 716,40
Zdolnosé do splaty 1 obslug
s S0 SpR VORI s et | zamiza| 2owsss| 17ssae| 1snas| s 0,00 0,00 10 906,63
nowegs dhsg
CMINA Kwaia niepndziclaayeh o ) .
180,00 0,00 (1,00 LR A14] 00a .00 000 .00 9, H)
NOWOGROD wydatkdw majatkowych : ! ' ' ' i ' ! !
Wymk opermeyiny nelte -804, 14 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 -B04.14
Zdelnoit do splaty i abslugi
elnosc do splaty Tobslugl | 3907 43| aa1n02| 233684 | 2o27a| sser2| 1sieme| iaeise| | eeen 16 465,93
noweps dlugu
GMINA Kwaotn nizpodziclonych _
" iy 5 936,89 0| 1z7407| 140880 nse| ziosal| 23 247189 5
PIATNICA: iy skt mabikoyeh 6.8 oon| 1z7407| taoese| 17e0se| 210821 18,381 24718 17 308,00
Wynik upsracyiny neito 23720 | 2aio0 | eeoas | 7e3is) 114682 149447| 173zes| 1ssals 10 133,89
B S PR U U L i
Zdalnosé do splary 1 ahslugi
HNAAE Co S LORMEL | 3 qanes| 1120197 evaeds | 9a3as] 2ama| adanse| 2savs7| 4csdss 48345,14
nowego dlugu
GMINA e ;
: Kwaly nicpudaiclonyeh
LOMZA R e 433,90 0,00 ooo|  sx:s1|  ms3|  sse2z|  qomo0|  sso.8d 7712.00
[wyenthdw majgtkowycl
Wynik operacyjny netta sse32| 658955 | 6loo00| 38238t|  o1531| ssoz2|  so000| 560,84 1347671
Zdolnodd do splaly | abslugi
i hE IRHAS0T | 1741320 | I3 404,06 | 1049212 | 1315703 | 1407906 | 12 146,02 | 16 541,19 123 207,85
nowego diugu
Razem Kwotn niepodziclanych
26788,68 | 623995 | 1019407 | 1157070 | 1243587 | 1196843 46,38 | 1125273 102 896,92
wydalKibw majqikowyel TRE, A 11194, 1 N 1 968, 14 r & 02 896,
Wynik operacyjny netto 06326 | 1930055 | 1668043 | 1395696 | 1182213 | 1135460 | 1083265 | 10639,00 83 525,16

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie projektéw WPF na 2023 r., dane Ministerstwa
Finanséw

Legenda:

Zdolnos¢ do spiaty i obstugi nowego diugu — okreila ,zapas” w zakresie poziomu sptaty
dfugu wraz z kosztami jego obstugi (odsetkami) w poszczegdlnych latach. Skumulowana
wartoé¢ wskazuje na przyblizong wartoéé nowego dtugu (wraz z kosztami jego obstugi) w
analizowanym okresie, ktory moze jeszcze zaciagnad dany Partner (JST).

Kwota niepodzielonych wydatkéw majatkowych — okredla wielkosc srodkow na wydatki
majatkowe, ktdre nie zostaty zaangazowane na zadania wieloletnie (ujmowane w zataczniku
przedsiewzie¢ do WPF). Tym samym jest to wartos¢ wydatkow majatkowych, ktéra moze
zosta¢ przeznaczona na realizacje projektu w poszczegdinych latach (pod warunkiem
rezygnacji z realizacji zadan jednorocznych).

Wynik operacyjny netto — dodatnia réinica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami
biezgcymi pomniejszona o rozchody z tytutu sptaty dtugu. Warto$é wyniku operacyjnego
hetto informuje o wysokosci srodkdw finansowych, ktére moga zostad przeznaczone na
wydatki majatkowe.
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Tabela 9. Zrédta finansowania wg celéw strategicznych

Zrédto: opracowanie ZMP

56

: ‘ Dolinansowanie Whklad wlasny
Wartoié [EUR| [EUR] [EUR]
}. Weroat dostepnodel 15 026 143.80 L1253 432,70 3772 711,10
komunikacyjnej
2. Poprawa ochrony
drodowiska i 26 521 421,75 22 543 208,49 3978 213.26
dostosowanie do zmian
klimatn
3. Warost jﬂ.kﬂﬂﬂl 5069 455,67 4 562 510,10 506 945,57
edulac]
% clntegrawany roawi) 4633 242,34 3 938 256,00 694 986,34
spoleczny
Razem 51 250 263,56 42 297 407,29 8 952 856,27
Zrédto: opracowanie ZMP
Tabela 10. Zrédia finansowania wg programéw
Wariodé Dofinansowanie Wkiad whasny
IEUR] |EUR] [EUR]
_FEAP 2021-2027 | EKS+ 5069 455.67 4 562 510,10 506 945,57
FEAP 20212027 | EFRR _ | 3662525233 | 3113146449 5493 787,84
__FEPW 2021-2027 | EFRR 9 555 555,56 6 603 432,70 2 952 122,46
Ritzem 51 250 263,56 42297 407,29 8 952 856,27 |
Zrodto: opracowanie ZMP
Tabela 11. Wydatki wg Partnerow
Wartosé Dofinansowanie Wklad wlasny
[EUR] [EUR] [EUR|
Miasto bomza | 3576987018} 29044 967.07 | . 6724903,11
_ Gmina Lomza 6 128 721.54 5 246 670,02 RR2 051,52
| Gmina Nowogrdd ” . 333mse0) 2 853 940.64_ _ 47979436
_Gmina Pigtnica 6017 936,84 5151 829,56 RG6 107,28
Rugem 51250 263,56 42 297 407,29 8 952 856,27
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projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
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(miejscowasc) (data) {podpis)

* niepotrzebne skreslic



OPINIA

projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta tomziy

Ja nize) podpisany Piotr Klys — Waéjt Gminy komza opiniuje pozytywnie/negatywnie* projekt
Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta tomizy,

stanowiacy zatgcznik do niniejszej opinii.

........................ s [ 1T OO AT

(mirjscowosc) (data) (podpis)

* niepotrzebne skreslic



OPINIA

projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta tomiy

Ja nizej podpisany Artur Wierzbowski = Wéjt Gminy Piatnica opiniuje pozytywnie/negatywnie®
projekt Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta

tomiy, stanowigcy zatgcznik do niniejszej apinii.

o ;
o i
r ] o i
ZOA2E . w223 e
e BHR T e A v s
(miejscowosic) (data} ; [padpis)

* niepotrzebne skresli¢



OPINIA

projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytarialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Lomzy

Ja  nizej podpisany Grzegorz Andrzej Palka - Burmistrz Nowogrodu opiniuje
pozytywnie/negatywnie* projekt Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Miasta tornzy, stanowiacy zatacznik do niniejszej opinii.

Blcmistredloworrod.
L

" ‘ .r;r'n".:.":sf_',-'::n"z Andizej Pl

G4 onian ol S 182,

{migjscowaié) (data) {podpis)

GMINA NOWOGRAOD
i Lomiyiiston 41, 18-414 i‘-!o.\.v.ugzrr‘u.!
S Sngvishe, waj. poeigsiie
‘i]”?(: :7._1‘? 8598, fax 86 217 S5 20
I RGRANUNST, Mg, TIR-2i-44-778

* niepotrzebne skrestic



