Dr Krystyna Leszczewska
Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy

Konsultacje spoteczne
Programu Rozwoju Miasta tomza
w obszarze Edukacja-Kultura-Sport

Cel dziatania: na podstawie oceny uwarunkowan
zewnetrznych 1 potencjatow wewnetrznych okreslic
stabe | mocne strony, szanse | zagrozenia dla
rozwoju  Edukacji-Kultury-Sportu | wskazac
propozycje celdéw strategicznych w tym obszarze.



Czionkowie grupy roboczej ds. Programu Rozwoju Miasta tomza
w obszarze Edukacja-Kultura-Sport

1.Andrzej Piechocinski — Naczelnik WOS,

2. Wojciech Kowalik — Dyrektor L CRE,

3. Ewa Grygo — Naczelnik Wydziatu Promoc;ji, Kultury i Sportu UM,

4. Jozef Babiel — Wydziat Promociji, Kultury i Sportu UM,

5. Jacek Kocon dyr. ZSMiO,

6. Pawet Drozyner dyr. ZSEIO,

7. Agnieszka Buckowska dyr. PP 8,

8. Leszek Sobocinski — dyr. SP 10,

9. Teresa Kurpiewska — dyr. PG 1,

10. Zygmunt Zdanowicz — Prezes Towarzystwa Przyjaciét Ziemi tomzynskiej,
11. Katarzyna Kuklinska Ja i Ty Stowarzyszenie Ludzi Aktywnie Naznaczonych,
12. Iwo Swigtkowski Ja i Ty Stowarzyszenie Ludzi Aktywnie Naznaczonych,

13. Anna Leszczewska Ja i Ty Stowarzyszenie Ludzi Aktywnie Naznaczonych,
14. Zbigniew Brzezinski Ja i Ty Stowarzyszenie Ludzi Aktywnie Naznaczonych,
15. Jarostaw Antoniuk dyrektor TLIA,

16. Roman Borawski dyrektor MDK-DST,

17. Janusz Jaskowski — kierownik administracyjny Miejska Biblioteka Publiczna,
18. Jerzy Jastrzebski dyrektor Muzeum Pétnocno-Mazowieckiego,

19. Jan Mitosz Zarzycki Zarzycki — dyrektor Filharmonii Kameralnej im. Witolda Lutostawskiego,
20. Karol Lebkowski prezes Uczniowski Klub Sportowy HERKULES,

21. Krystyna tukasiuk — z-ca dyrektora MOSIR,

22. Stefan Sutyniec



Uwarunkowania zewnetrzne Programu Rozwoju Miasta Lomza
» Uwarunkowania europejskie

» Uwarunkowania krajowe

» Uwarunkowania regionalne

Uwarunkowania wewnetrzne:
» Demografia

» Baza materialna

» Dostepne srodki finansowe



Uwarunkowania europejskie:

» Zakres i charakter interwencji publicznej UE
podejmowanej w ramach europejskiej polityki spdjnosci;

» Wielkosc¢ srodkow UE dostepnych w ramach polityk
europejskich;

» Strategicznym celem w latach 2014-2020 jest wspieranie
przez europejska polityke spojnosci zintegrowane
polityki miejskiej, zardbwno na poziomie panstw i
regionow, jak tez poszczegolnych miast UE.



Uwarunkowania krajowe:

» Podstawg dla strategii regionalnych i lokalnych jest
Strategia Rozwoju Kraju 2020;

« Krajowa Polityka Miejska do roku 2020 wskazuje jako
najwazniejsze m.in. nastepujgce zadania:

— wspomaganie rozwoju subregionalnych i lokalnych
osrodkow miejskich przez ich wzmacnianie |
przeciwdziatanie upadkowi;

— odbudowe zdolnosci do rozwoju przez rewitalizacje
obszarow miejskich zdegradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie.



Uwarunkowania regionalne:

» Zatozenia rozwoju regionu definiuje Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Podlaskiego (SRWP) do roku 2020.
Okresla ona wizje wojewodztwa podlaskiego jako regionu:
zielonego, otwartego, dostepnego i przedsiebiorczego;

» Siatka proponowanych celow strategicznych |
operacyjnych do roku 2020 zawiera m.in.: jakos¢ zycia,
co przektada sie na cel operacyjny: zmniejszenie
negatywnych skutkow problemoéw demograficznych.

» Miasto Ltomza (obok Suwatk) wyrézniono w SRWP jako
uksztattowany subregionalny osrodek wzrostu.



Uwarunkowania wewnetrzne

Uwarunkowania demograficzne:

Charakterystyke potencjatu tomzy w obszarze edukacii,
kultury i1 sportu przeprowadzono w odniesieniu do miast
przyjetych za grupe kontrolng — Suwatk, Ostroteki, Biate;
Podlaskie], Przemysla — sg to miasta o podobnej
wielkosci zlokalizowane w Polsce Wschodniej, mozna
wiec wnioskowacC, ze wystepujg w nich podobne
problemy rozwojowe, strukturalne, podobne perspektywy
| zagrozenia. Za punkt odniesienia w analizie przyjeto
takze miasto Biatystok — stolice wojewodztwa
podlaskiego.



Ludnosc¢ miast grupy kontrolnej

Wyszczegoblnienie

Liczba ludnosci w tys.

Biatystok 295,3
tomza 62,7
Suwatki 69,3

Ostroteka 52,9

Biata Podlaska 57,7

Przemysil 63,6

Zrédto: opr. na podstawie Banku Danych Lokalnych




Struktura wieku ludnosci w poszczegolnych grupach wiekowych
w 2013 r. w %

Wyszczegolnienie Wiek Wiek Wiek poprodukcyjny
przedprodukcyjny produkcyjny

Polska 18,2 63,4 18,4
woj. podlaskie 17,9 63,6 18,5
Biatystok 16,9 65,0 18,1
tomza 17,8 66,4 15,8
Suwalki 19,3 66,0 14,7
Ostroteka 18,5 65,4 16,1
Biata Podlaska 18,2 66,0 15,8
Przemysl| 16,7 62,8 20,4
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Zmiany liczby ludnosci. Stan na 31.XI11.2013 r.

Wyszczegolnienie

Przyrost naturalny

Saldo migracji

Saldo migracji

na 1000 ludnosci wewnetrznych zagranicznych
Polska -0,5 X X
woj. podlaskie -1,3 X X
Biatystok 11 -110 -169
tomza 1,1 -178 -52
Suwalki 1,1 -106 -44
Ostroteka 3,5 -490 -2
Biata Podlaska 1,2 -255 -40
Przemysl -1,9 -375 -16

Zrodto: opr. na podstawie Banku Danych Lokalnych
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Wykres 1 Dzieci w wieku 0-2 lat (ztobek), w wieku 3-6 lat (przedszkole)

w latach 2014 -2030

3000

2460

2000 1805

1605
1500

1084

1000

500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zlobki (0-2) 1748 1805 1769 1734 1695 1655 1610 1561 1507 1451 1392 1336 1278 1225 1173 1128 1084
przedszkola(3-6) 2460 2314 2280 2252 2251 2304 2262 2219 2168 2112 2049 1980 1908 1831 1755 1679 1605

Zrodto: dane uzyskane z Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta tomza
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Wykres 2 Dzieci w wieku 7-12 lat (szkota podstawowa)
w latach 2014 — 2030

4000

3500

3000
2500
2000
1500
1000

500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
s zkoly podstawowe 3289 3304 3475 3505 3497 3454 3459 3389 3330 3297 3275 3303 3232 3158 3073 2979 12878

Zrodto: dane uzyskane z Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta tomza
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Wykres 3 Uczniowie w wieku 13-15 lat (gimnazjum)
w latach 2014 - 2030

1850

1803

1800
1750
1700
1650
1600
1550
1500
1450
1400

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 12023
=—=gimnazia 1757 1663 1557 1574 1615 1631 1647 1716 1787 1803

Zrodto: dane uzyskane z Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta tomza

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1726 1612 1601 1608 1672 1641 1612
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Wykres 4 Uczniowie w wieku 16-18 lat (szkoty ponadgimnazjalne)
w latach 2014 - 2030

2500 o
2199 szkoty ponadgimnazjalne

2000

1500

1000

500

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

s 7koly ponadgimnaziaine 2199 1904 1851 1737 1643 1539 1560 1604 1620 1636 1705 1776 1792 1715 1601 1590 1597

Zrodto: dane uzyskane z Wydziatu O$wiaty Urzedu Miasta tomza 14



Whioski z sytuacji demograficznej dla sektora oswiaty i wychowania:

» We wszystkich grupach wiekowych prognozowany jest spadek
liczby mieszkancow;

» Najbardziej stabilna do roku 2020 bedzie liczba uczniéw w wieku
szkoty podstawowej;

» Zjawiska demograficzne w najwiekszym stopniu oddziatywac bedg
w latach 2014 — 2030 na szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne.

» Na funkcjonowanie placowek oswiatowych i wychowawczych poza
zmianami demograficznymi wptywajg zmiany systemowe, zmiany
regulacji prawnych.
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Placowki edukacyjne w tomzy w roku szkolnym 2014/2015

Wyszczegolnienie

Placowki oswiatowe, dla
ktorych organem
prowadzgcym jest

Placowki oswiatowe, dla
ktorych organem
dotujgcym jest miasto

miasto Lomza tomza
Przedszkola 9 6
Szkoty podstawowe 7 -
Gimnazja 6 3
Szkoty 10 18
ponadgimnazjalne
Szkoty policealne 1 11
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Uczniowie i nauczyciele w publicznych placowkach edukacyjnych
w tomzy w latach 20101 2014

Wyszczegolnienie Liczba uczniow Zatrudnienie nauczycieli

(etaty)
Przedszkola publiczne........................ a=2010 1287 125,2
..................................................... b=2014 1380 144 57
Szkoty podstawowe.......................e. a=2010 3771 306,96
...................................................... b=2014 3921 315,7
GIMNazja.......cccceeiii e a=2010 1487 139,95
..................................................... b=2014 1229 123,05
Szkoty ponadgimnazjalne.................... a=2010 5938 473,74
..................................................... b=2014 4506 436,24
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L.p.

Uczelnia

Oferowane kierunki ksztatcenia

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i
Przedsiebiorczosci w tomzy

administracja
automatyka i robotyka
dietetyka
filologia angielska z technologig informacyjng
fizjoterapia
informatyka
kosmetologia
praca socjalna
pielegniarstwo
technologia zywnosci i zywienie cztowieka
wychowanie fizyczne
zarzgdzanie

Wyzsza Szkota Agrobiznesu w tomzy

bezpieczenstwo wewnetrzne
budownictwo
informatyka
rolnictwo
towaroznawstwo
pielegniarstwo
pedagogika

Uczelnia im. Bogdana Janskiego w tomzy

pedagogika
turystyka i rekreacja
zarzgdzanie

Wyzsza Szkota Zawodowa Ochrony Zdrowia
TWP w tomzy

ratownik medyczny 16




Ocena potencjatu edukacyjnego w miescie

Zabezpieczone potrzeby mieszkancow miasta na miejsca w
przedszkolach, szkotach podstawowych;

Potrzeba uruchomienia ksztatcenia na poziomie szkoty podstawowej, w
zakresie klas terapeutycznych dla dzieci ze zdiagnozowanymi
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

Wystarczajgca liczba miejsc w szkotach gimnazjalnych, w jednym z
gimnazjow bardzo mata liczba uczniow;

Bogata oferta ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym, w zwigzku
z sytuacjg demograficzng prawdopodobne zmniejszenie liczby
oddziatow w istniejgcych szkotach;

Szeroka oferta placowek edukacyjnych prowadzonych przez inne
podmioty niz miasto Ltomza, w tym ksztatcenia dla dorostych;

Szkoty wyzsze oferujg kierunki studiow dostosowane do potrzeb
gospodarki regionu;

Szeroka oferta ksztatcenia ustawicznego.
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Wybrane dane o instytucjach kultury w miastach grupy kontrolnej w 2013 r.

Lomza Suwatki Ostroteka Biata Podlaska Przemysl

Wyszczegoblnienie
Biblioteki i filie 8 6 3 4 12
P.ow_lerzchma pomieszczen 2326 1655 1349 1644 3312
bibliotecznych (m2)
Ksigegozbior (wol.) 160299 128087 63857 224089 414477
Czyt(ﬂmcy .(uZytkovs{nlcy aktywnie 3449 3184 2916 3960 3317
Wypozyczajacy) w ciagu roku
Ilo$¢ kin statych 1 1 1 1 1
Liczba miejsc na widowni 195 601 385 282 324
Widzowie kin ogolem 36895 126793 97699 76696 31410
Liczba ludnosci na 1 miejsce w kinie 321 115,3 137,5 2045 196,4
Ilo$¢ instytucji muzycznych: 1 i - i i
Filharmonia - 1 - ) 1
Orkiestra kameralna
Domy i o$rodki kultury 2 1 3 1 5
Uczestrpcy imprez organizowanych 89410 147997 22908 51561 126840
przez o$rodki kultury
Muzea tacznie z oddziatami 2% 3 1 2 o*
Zwiedzajacy muzea 28797 16229 8134 21682 38646
Galerie i salony sztuki 2 2 1 1 1
Zwiedzajacy galerie i salony sztuki 13550 10850 20000 3380 6600
Teatry 1 . . i 1 2




Instytucje kultury powiatu tomzynskiego:

Regionalny Osrodek Kultury w £omzy,
Muzeum Przyrody w Drozdowie,

Instytucje kultury funkcjonujgce w Lomzy:

Miejski Dom Kultury-Dom Srodowisk Tworczych,
Muzeum Potnocno-Mazowieckie,

Teatr Lalki i Aktora,

Filharmonia Kameralna im. W. Lutostawskiego,
Galeria Sztuki Wspotczesnej,

Galeria Pod Arkadami,

Galeria N /Klub Wojskowy w Lomzy,

Centrum Katolickie im. Papieza Jana Pawta Il,
Skansen Kurpiowski im. A. Chetnika w Nowogrodzi,
t omzynskie Towarzystwo Naukowe im. Wagow,
Towarzystwo Przyjaciot Ziemi Lomzynskiej.
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Wybrane dane o aktywnosci sportowej w miastach grupy kontrolne; w 2012 r.

Lomza | Suwalki | Ostrol¢ka Biata Przemysl
Wyszczegolnienie Podlaska
Cztonkowie klubow sportowych 2067 1805 1653 2163 3078
Cwiczacy ogdtem 1828 1844 1619 2088 2778
Sekcje sportowe 49 31 50 74 117
Trenerzy 53 29 38 60 37
Instruktorzy sportowi 43 47 53 67 136

Zrédto: opr. na podstawie Banku Danych Lokalnych



Obiekty sportowe MOSIR:

Stadion Miejski,

Ptywalnia Miejska nr 1 przy ul. Niemcewicza 17A,

Ptywalnia Miejska nr 2 przy ul. Kardynata Wyszynskiego 15,
Kompleks boisk Orlik 2012 przy ul. Katynskiej 3,

Biaty Orlik (lodowisko sezonowe ) przy ul. Katynskiej,

Tereny Sportowo-Rekreacyjne nad Narwig — bulwary nad Narwig,
Tereny z urzgdzeniami do ¢wiczen sitowych oraz boisko do pitki plazowej
przy ul. Katynskiej,

Skate Park przy ul. Konstytucji 3 Maja,

Miasteczko Ruchu Drogowego przy ul. Mazowieckiej,
Treningowe boisko pitkarskie ze sztuczng nawierzchnig,

Baze sportowg w miescie uzupetniajg obiekty szkot i spotdzielni
mieszkaniowych: sale gimnastyczne, boiska.
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Wybrane elementy dochodow budzetu miast w 2013 .

Wyszczegol- Biatystok Yomza Suwalki Ostroteka Biata Przemysl
nienie Podlaska
1375332626, | 268599401,3 | 307492641,8 | 242528667,3 | 225265467,9 | 344740643,1
Dochody
oadlem 59 8 2 6 3 7
g 100 100 100 100 100 100
75294 1107631424 | 1 4 118792264 1164512512
Dochody 529 :500,9 0 6;3 , 3663; 66,3 8 98 64,3 92836477 71 6 54 51,
wiasne 54.7 41,2 44.4 49.0 aL.2 33.8
i;g‘gggﬁ’lz 354435197’0 87455474,00 | 90022805,00 | 78385016,00 | 84158059,00 | 9786973400
. 32,6 29,3 32,3 37,4 28,4
oswiatowe 25,8
Dochody
og6tem na 1 4663,33 4280,47 4434,76 4564,99 3891,60 5387,41
mieszkanca
Dochody 1765,15 2235,96
witasne na 1 2553,00 1970,57 1603,81 1819,84
mieszkanca
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Wybrane elementy wydatkow budzetu miast w 2013 r.

Wydatki Biatystok tomza Suwatki Ostrofeka Biata Podlaska Przemysi
a-zt :ZJ{ a-zt a-zt -zt a-zt
-%
b-% b-% b-% b-% b-%
Wydatki 217631156,43 339038534,25
1440320617,17 277489256,81 | 307128161,88 | 268222475,14 100 100
ogotem
100 100 100 100
w tym:
oswiata i 506461008,15 116608380,79 | 111707113,55 114185090,24 | 104067465,62 113196671,00
wychowanie 35,2 42,0 36,4 42,6 47,8 33,4
edukacyjna
ok 41065912,94 11434410,32 8523009,89 8173673,26 6016856,31 18215574,53
opieka
2,9 4,12 2,8 3,0 2,8 54
wychowawcza
kultura i
ochrona 27552669,47 8511298,31 17925104,01 5346521,68 7639803,66 19645238,43
dziedzictwa 1,9 3,1 5,8 2,0 3,5 5,8
narodowego
. 19963403,06 7797088,78 13506272,92 8085201,26 1620502,86 4284683,69
kultura fizyczna
1.4 2,8 4,4 3,0 0,7 1,3
4883,68 442214 4429,50 5048,61 3759,72 5298,30

wydatki na 1

mieszkanca




Analiza SWOT — mocne strony

Wystarczajgca liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach;
Wysoki odsetek dzieci objetych edukacjg przedszkolng;

Liczba miejsc w szkotach podstawowych, gimnazjach, szkotach
ponadgimnazjalnych zabezpiecza potrzeby mieszkancow tomzy;

Wysokie wyniki egzamindw uczniow konczacych szkote podstawowa,
gimnazjalng i ponadgimnazjalng;

Funkcjonowanie w miescie Okregowej Komisji Egzaminacyjnej i osrodkow
doskonalenia nauczycieli;

Wysokie kwalifikacje nauczycieli;

Oferta ksztatcenia wyzszego dostosowana do potrzeb gospodarki regionalnej;
Nowoczesna infrastruktura szkét wyzszych;

Wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancow;

Rozwinieta oferta ksztatcenia ustawicznego;

Wykwalifikowana kadra, duzy potencjat tworczy instytucji kultury w tomzy;
Funkcjonowanie w miescie instytucji kultury o ponadlokalnym charakterze;
Rozwiniety amatorski ruch artystyczny;

Bogata oferta imprez kulturalnych w miescie;

Bogata oferta imprez sportowych w miescie;

Dobrze rozwinieta infrastruktura w sferze sportu;

Duza aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w Ltomzy; -



Analiza SWOT - stabe strony

Niewystarczajgca oferta edukacyjna dla uczniow o specjalnych
potrzebach edukacyjnych;

Niewystarczajgca baza materialna placoéwek oswiatowych, w
szczegolnosci w zakresie ksztatcenia zawodowego;

Trudna sytuacja na lokalnym rynku pracy;

Niewystarczajgca wspotpraca miedzy szkotami, uczelniami a
przedsiebiorcami;

Staba baza materialna i lokalowa instytucji kultury;

Brak polityki kulturalnej miasta;

Brak strategii rozwoju sportu w miescie;

Niska aktywnosc¢ mieszkancow w imprezach kulturalnych i sportowych;

Mato rozpoznawalnych marek przedsiewziec¢ kulturalnych i sportowych
o charakterze ogodlnopolskim lub miedzynarodowym;

Brak promocji wydarzen kulturalnych odbywajgcych sie w miescie;
Stabo rozwiniety mecenat kultury;

Niewystarczajgca oferta przedsiewziec¢ kulturalnych i sportowych
kierowanych do rodzin;
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Analiza SWOT - szanse

Wzrost znaczenia wymiaru terytorialnego w politykach UE i w polityce
Krajoweyj;

Wspieranie przez europejskg polityke spojnosci zintegrowanej polityki
miejskiej na poziomie panstw, regionow i miast UE;

Mozliwos¢ korzystania ze srodkow UE;

Upowszechnianie sie modelu ksztatcenia przez cate zycie;

Naptyw mtodziezy z innych miejscowosci do szkot ponadgimnazjalnych,
policealnych i wyzszych w tomzy;

Wzrost aktywnosci zawodowej i fizycznej osob starszych stwarza szanse
rozwoju ustug tzw. ,srebrnej gospodarki” — rehabilitacji, dietetyki, geriatrii.
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Analiza SWOT - zagrozenia

Niski odsetek mtodziezy powracajgcej do tomzy po studiach ukonczonych
w duzych osrodkach akademickich;

Odptyw wykwalifikowanej kadry z miasta do duzych aglomeracji miejskich i
za granice;

Niski przyrost naturalny;

Ujemne saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych;

Niekorzystne prognozy demograficzne dla miasta do roku 2030;
Starzenie sie ludnosci miasta;

Niski przecietny poziom dochodéw mieszkancow miasta;

Niskie srodki budzetowe przeznaczone na finansowanie kultury i sportu;
Niskie srodki budzetowe przeznaczone na finansowanie dziatalnosci
organizacji pozarzgdowych;

Polityka wtadz wojewddzkich niedoceniajgca roli tomzy jako osrodka
subregionalnego.
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Proponowane cele strategiczne w obszarze edukacja-kultura-sport:

1.
2.
3.

t omza — osrodek o ponadlokalnych funkcjach edukacyjnych.
tomza — miasto o wyrdozniajgcej sie marce kulturalne;j.

t omza — miasto zapewniajgce wysokg jakosc¢ zycia mieszkancow
poprzez wzrost dostepnosci do ustug kulturalnych, sportowych,
rekreacyjnych.
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Rekomendacje dziatan w obszarze Edukacja-Kultura-Sport

Utrzymanie znaczenia tomzy jako osrodka petnigcego ponadlokalne funkcje
edukacyjne, wzbogacanie oferty edukacyjnej miasta pod kagtem potrzeb gospodarki;

Rozwdj uczelni wyzszych w miescie: tworzenie nowych kierunkow studiow
wpisujgcych sie w specjalizacje regionu, takze na poziomie magisterskim, rozwoj
oferty ksztatcenia ustawicznego;

Utworzenie w Lomzy osrodka zawodowych egzamindw zewnetrznych;

Modernizacja i promocja szkolnictwa zawodowego w tomzy, poprawa bazy
materialnej szkot;

Rozwijanie wspotpracy pracodawcow, uczelni i szkoéf;

Utworzenie funduszu stypendialnego dla najlepszych absolwentéw uczelni
powracajgcych do tomzy;

Podjecie dziatan prowadzgcych do poprawy bazy materialnej instytucji kultury;

Podjecie dziatan majgcych na celu zbudowanie rozpoznawalnej marki przedsiewzie¢
kulturalnych o charakterze ogolnopolskim lub miedzynarodowym;

Wspieranie dyscyplin sportu odnoszgcych sukcesy;
Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (Bulwary tomzynskie);

Wykorzystanie rocznicy 600-lecia nadania praw miejskich tomzy w 2018 roku do
promocji miasta;

Estetyzacja miasta — rewitalizacja Starowki, troska o estetyczny wyglad przestrzeni
miejskiej, ksztattowanie gustow mieszkancoéw poprzez promowanie dobrej jakosci
rozwigzan architektonicznych;

Wsparcie finansowe i organizacyjne inicjatyw oddolnych — organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz spotecznosci lokalne;j.
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